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DIFINICOES

TERMO DEFINIGAO

Adjudicacao
Directa

Area Solicitante

Conflitos de
Interesse

Transaccgoes de
Invisiveis
Correntes

Parte
Interessada

Termo de
Referéncia

Plano Anual de
Compras

Uma Adjudicagdo Directa corresponde a aquisicdo de bens e servigos
consultando apenas um uUnico fornecedor

Num processo de compra, sdo consideradas areas solicitantes as areas que
requisitam pedidos de compras, ou seja, sao os clientes internos da organizagao
do processo de compra

Segundo o cddigo de conduta em vigor, € o acto ou a situagao que ocorre
quando uma pessoa possui interesses privados/pessoais/individuais que
possam influenciar de forma inadequada suas decisbes ou acgdes em uma
determinada situacgdo, prejudicando seu dever e imparcialidade e lealdade a
ENDIAMA E.P. Sao exemplos disso os seguintes casos:

e Privilegiar fornecedores com quem se tenha uma relagao particular (de
amizade, familiar ou outra) em detrimento do cumprimento dos requisitos
definidos pela ENDIAMA para o fornecimento do bem ou servigo;

e Propor a aquisicdo de produtos ou servicos de forma a beneficiar
determinado fornecedor

Quaisquer transacgdes correntes que ndo sejam de mercadorias nem de
capitais e que se efectuem entre o territério nacional e o estrangeiro ou entre
residentes e nao residentes, e cujo prazo de vencimento nao seja superior a 360
dias

Termo da lingua inglesa que tem como significado grupo de interesse. Neste
sentido, as partes interessadas de um processo de compra, por exemplo, sdao
todos os elementos que directa ou indirectamente influenciam ou sao
influenciados pelo processo

Documento que descreve detalhadamente as necessidades, especificacdes
técnicas e os requisitos de compra de bens ou servicos, permitindo orientar os
potenciais fornecedores na compreensao das expectativas da organizacao e na
preparagao das suas propostas

O Plano Anual de Compras, € uma estratégia que detalha todas as aquisicoes
de bens e servigos previstas para o ano fiscal seguinte. Este plano é baseado nas
necessidades identificadas pelas diferentes unidades da ENDIAMA E.P. e tem
como objectivo garantir a eficiéncia e eficacia dos processos de compras. O
Plano Anual de Compras permite uma melhor gestao de recursos, a
antecipagcao de necessidades, a optimizagao de custos e a garantia de
conformidade com os regulamentos vigentes. Ao incluir um planejamento
detalhado e estruturado, o Plano Anual de Compras facilita a tomada de
decisOes, promove a transparéncia e aumenta a previsibilidade das operacdes
de aquisi¢cao, contribuindo assim para atingir os objectivos estratégicos da
organizacao
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SIMBOLOS (MATRIZ ERCI)

SIGNIFICADO

Executante - assume a responsabilidade pela execucao, desenvolvimento,
conclusao e entrega das actividades associadas a etapa

SIMBOLO

Responsavel - parte interessada que acompanha o desenvolvimento dos
processos e que tem autoridade para aceitar e recusar formalmente
determinada actividade ou entrega

Consultado - tem a responsabilidade de providenciar informagao ou dar a
opiniao relevante para o desenvolvimento das actividades associadas a etapa

Informado - parte interessada que € informada acerca da execugao da etapa,
nomeadamente do seu inicio, conclusao e eventuais constrangimentos e
decisdes tomadas
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ENQUADRAMENTO JURIDICO-LEGAL
(Legislacido Aplicavel)

1. Lei n° 41/20 de 23 de Dezembro dos Contratos Publicos

2. Decreto Presidencial n.° 199/16 Regulamento Aplicavel a formacéo e execucéo
de Acordos-Quadro

3. Decreto Presidencial n° 71/25 de 20 de Marco sobre o Regime Juridico das
Facturas

4, Lei n° 5/20 de 27 de Janeiro, alterada pela Lei n° 11/24 de 04 de Julho sobre a
prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais do Financiamento do
Terrorismo e Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa (BC/FT/PADM)

(Manuais, Regulamentos, Politicas e Normas)

1. Cédigo de Etica e de Conduta

2. Politica de Compliance

3. Norma de Due Diligence

4. Norma de Informacdes Confidenciais

5. Norma de Limites de Autoridade

6. Regulamento de Seguranga Higiene e Saude no trabalho
7. Politica de Conflitos de Interesses

ENQUADRAMENTO JURIDICO-LEGAL

A ENDIAMA E.P. tem por objecto principal a prospeccao e exploracao de
diamantes, pesquisa, reconhecimento, exploragao, comercializagdao e tratamento
de metais raros e elementos de terras raras. De forma a orientar e padronizar o
processo de compra, a organizagao estabeleceu o presente Regulamento para
Aquisicao de Bens e Servicos, o qual promove transparéncia, eficiéncia,
conformidade legal, reducao de riscos, padronizagcdao e responsabilidade nas
actividades de compras. O Regulamento engloba as principais fungdes do
processo de compra na DAITI e principais intervenientes visando capitalizar
sinergias e uniformizar as melhores praticas.
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CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 1.°
(OBJECTO)

1. O presente Regulamento tem por objecto definir os critérios e as condi¢cdes a
serem cumpridas pela ENDIAMA E.P., na realizagcdo de aquisi¢des de quaisquer
bens e na contratacao de quaisquer prestadores de servigos técnicos, técnicos
especializados, inclusive obras de engenharia, obtencao e loca¢des, destinadas ao
regular atendimento das necessidades Institucionais e operacionais. Uma boa
pratica a ser seguida consiste na observancia dos ditames da Lei dos Contratos

publicos e legislagao complementar sobre a matéria.

2. Ao definir directrizes e sistematizar este Regulamento, a ENDIAMA E.P.,
reafirma o seu compromisso com o0s mais elevados padroes de conduta
profissional, conforme detalhado no seu Cédigo de Conduta e de acordo com a
Legislacao aplicavel (a formatacao e execucdao de contratos celebrados pelas
empresas publicas e empresas de dominio publico, nos termos da lei, que
beneficiam de subsidios operacionais ou quaisquer operagcdes com fundos
provenientes do Orcamento Geral do Estado, cujo valor estimado seja igual ou
superior previsto no nivel 7 do anexo l). Este Regulamento, em conjunto com o
Cdédigo de Conduta, estabelece os principios e orientacdes de comportamento
que todos os colaboradores da ENDIAMA E.P., e fornecedores devem seguir e
cumprir. Estas directrizes sao fundamentadas numa relacao sélida de integridade
e confianga com todos os intervenientes no processo de compra, quer sejam eles

internos ou externos a Organizagao.

ARTIGO 2.°
(AMBITO)

O presente Regulamento aplica-se as aquisicdes de bens, servigcos e contratacoes
realizadas pela ENDIAMA E.P., abrangendo todas as opera¢cdes necessarias para o
suporte as suas actividades, incluindo exploragdo mineira, gestao administrativa,
logistica, manutencao, seguranc¢a, tecnologias de informacao e outras areas

estratégicas que garantam o cumprimento dos objectivos da organizagao.
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ARTIGO 3°
(APLICABILIDADE)

1. O Presente regulamento é aplicavel na realizacao das seguintes compras:

a) Aquisicao de bens moveis, nomeadamente: viaturas, mobiliario e material de
escritério (economato), artigos de decoracao, reldgios, televisores, computadores,
monitores, UPS, cabos, maquinas fotocopiadoras, impressoras, fax, telefones,
guilhotinas, encadernadoras, destruidora de papel, e outros similares;

b) Aquisicao de equipamentos técnicos, servicos especializados essenciais para
suportar as operagoes de exploracdo e mineragao, abrangendo maquinaria
pesada, servicos de exploragao geoldgica, equipamentos de transporte, segurancga
e protec¢ao individual, ferramentas de andlise, veiculos adaptados, sistemas de
comunicag¢ao, materiais de manutencao, tecnologias de monitorizacgao;

c) Aquisicao de frota para deslocagdes dos colaboradores da ENDIAMA E.P.,
transporte de mercadorias;

d) Aquisicao de servicos e instalagdes para colaboradores que se deslocam ao
servico de um projecto mineiro, tais como alojamento, alimentacgao;

e) Aquisicao de bens imodveis, nhomeadamente: edificios, terrenos rusticos,
habitacoes, obras se for o caso;

f) Aquisicao de servigos e equipamentos de tecnologias de informacao;

g) Contratacao de servicos de consultoria;

h) Aquisicao de servicos de manutencao;

i) Aquisicao de servicos de limpeza;

j) Aquisicdo de servicos de medicina no trabalho;

k) Aquisicao de servicos de seguranca no trabalho;

I) Aquisicao de servicos de alimentacao;

m) Aquisi¢cao de servigcos de segurancga;

n) Contratacao de empreitadas: que englobam, entre outras acg¢des, os tipos de
contratos de empreitadas, os planos de execuc¢ao dos trabalhos palpaveis a serem
executados, o projecto, o controlo e fiscalizagao;

o) Locagdes nas situagdes em que se tratar de um negodcio juridico onde uma

das partes cede a outra o usufruto de um bem, a sua propriedade, em troca de
um pagamento para que este utilize conforme as finalidades do bem.

2. O presente regulamento é igualmente aplicavel a outras aquisicdes nao
previstas, sujeitas a aprovacao do Conselho de Administracao da ENDIAMA E.P.
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_ ARTIGO &.°
(PRINCiPIOS: COLABORADORES)

1. Através da formalizacao e estruturacao do presente Regulamento, a ENDIAMA
E.P., reafirma o seu compromisso com a promoc¢ao de elevados padrdes de ética
profissional, estabelecendo directrizes e principios éticos que devem ser seguidos
por todos os profissionais da empresa. Esses principios, que sao os fundamentos
de uma relacgao sélida, construida com base na seriedade e na confiangca mutua,
sdao complementados pela existéncia do Cédigo de Conduta da ENDIAMA E.P.. O
Cdédigo serve como um guia essencial que orienta o comportamento esperado de
todos os colaboradores, garantindo que as interac¢cdes e decisdes estejam
alinhadas com os valores éticos da organizagao e promovendo um ambiente de
trabalho respeitoso e integro.

2. Assim, o modelo de aquisicao de bens e servicos da ENDIAMA E.P., devera
guiar-se por um conjunto de principios regentes na Lei dos Contratos Publicos,
nomeadamente:

a) Principio da Legalidade: Na realizacdo de compras, o Orgdo afim deverd
obedecer a regras e procedimentos previstos em normativo especifico (e.g.
Manual de Processos e Procedimentos de Compras), e no presente Regulamento,
nao podendo adoptar procedimentos diferentes, exceptuando-se as situagdes em
que haja deliberagcao expressa do Conselho de Administragcdo a autorizar a
realizacao de um procedimento diferente.

b) Principio da Concorréncia: Quando existe a necessidade de se solicitar cotacao
ao mercado, deve ser assegurada uma posterior avaliagdo das propostas
recebidas, orientada pelo principio da obtencao da melhor relagcao entre preco,
qualidade, prazo de entrega e termos de pagamento.

c) Principio da Igualdade e Imparcialidade: A ENDIAMA E.P., devera tratar de
forma justa, nao discriminativa e imparcial todos os fornecedores, proporcionar-
Ihes igualdade no tratamento e condi¢cdes de acesso a participagcao Nnos processos
de compras. Todas as propostas devem ser avaliadas segundo os
mesmos critérios de avaliagao.

d) Principio da Eficiéncia Organizativa: Simplificar os processos de compra,
assegurando a consisténcia das normas e procedimentos aplicaveis a funcao de
compras, garantindo que os critérios para a adjudicacao das compras devem
estar pré-estabelecidos de forma objectiva e acessiveis aos interessados. A
seleccao de propostas ou de candidaturas devera ser sempre fundamentada.
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e) Principio da Colaboragcdao no Processo de Compra e Cumprimento dos
Normativo: Promocgao da colaboragao e do trabalho em equipa entre os diversos
intervenientes no processo de compra, por meio do compartilhamento de
informacdes e da promoc¢ao de uma cultura de aprendizagem que vise aprimorar
constantemente a funcao de compras e gerar valor para a ENDIAMA E.P.,, O
cumprimento das regras e procedimentos internos em vigor também deve ser
assegurado, solicitando a colaboracao do Gabinete de Normalizagao, Auditoria,
Compliance e Controlo de Qualidade (GNACC) quando se verifiguem duvidas na
aplicacao de regras e procedimentos que resultam da presente Norma.

f) Principio da Confidencialidade: Manter a confidencialidade sobre toda a
informacao técnica e comercial relacionada com os processos de compras,
incluindo os procedimentos internos e informacdes relativas a fornecedores e
propostas, assegurando a sua nao transmissdo a terceiros. Para reforcar este
compromisso, a ENDIAMA E.P.,, implementou uma Norma de Informacdes
Confidenciais, que estabelece directrizes claras sobre o manuseio e proteccao de
dados sensiveis. Assim, é estritamente proibido o uso de informacgdes
confidenciais para beneficio préprio ou de terceiros (e.g. familiares, amigos,
concorréncia), garantindo que todos os colaboradores actuem em conformidade
com as politicas da empresa e preservem a integridade das informacodes

g) Principio da Inexisténcia de Conflitos de Interesse: Garantir a inexisténcia de
conflitos de interesse que possam prejudicar a objectividade e a independéncia
na tomada de decisdes, especialmente na negociacdao com fornecedores. Neste
sentido, e em alinhamento com a Norma de Conflitos de Interesses da ENDIAMA
E.P., € obrigatdério que todos os intervenientes no processo de compra declarem a
inexisténcia de potenciais situacoes de conflito de interesse nos processos em
que estao envolvidos, através do preenchimento da Declaracao de Conflitos de
Interesse da ENDIAMA E.P.. Deve ser assegurada a renovac¢ao da assinatura desta
declaracao pelos colaboradores aplicaveis sempre que forem realizadas alteragdes
que justifiguem uma nova avaliagdo. A deteccao de qualquer situagao
de conflito de interesse nao reportada durante o processo de compra podera
resultar na instauragcao de um processo disciplinar, conforme previsto na referida
Norma.

h) Principio da Sustentabilidade: A ENDIAMA E.P., deve avaliar os efeitos
ambientais, sociais e econédmicos das suas aquisi¢des, procurando, sempre que
possivel, op¢des sustentaveis e ecologicamente responsaveis. Além disso, a
organizagao deve fomentar a sensibilizacdo e a responsabilidade social
corporativa nas suas actividades de compras.
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_ ARTIGO 5.°
(PRINCiPIOS: FORNECEDORES)

1. Com o objectivo de reforcar o seu compromisso na transparéncia, integridade,
respeito pelos direitos humanos, principios fundamentais do trabalho e proteccao
ambiental, a ENDIAMA E.P., procura garantir que também os seus fornecedores
partilhem e se revejam nos mesmos valores e principios éticos, mantendo
elevados padrdes de comportamento.

2. Neste sentido, a ENDIAMA E.P., espera que os seus fornecedores:

a) Respeitem e actuem em conformidade com a legislagcao, regulamentos e
demais normas aplicaveis nas geografias em que operem e garantam a promogao
de um ambiente de trabalho seguro e saudavel através do cumprimento dos
requisitos de Saude e Seguranca no Trabalho da ENDIAMA E.P., comprometendo-
se a conduzir os seus negdécios com honestidade e integridade;

b) Assegurem e responsabilizem-se pela seguranga, confidencialidade,
privacidade, exactidao e adequada utilizacdao de informacao da ENDIAMA E.P.,
garantindo que esta é consistente e que nao é alterada, perdida ou eliminada sem
autorizacgao;

c) Facilitem a denuncia interna de irregularidades ou praticas ilegais por parte
dos seus colaboradores, garantindo o respectivo anonimato e a nao retaliagao;

d) N3ao permitam ou sejam coniventes com qualquer actividade anti
concorrencial, de corrupgao, suborno, ofertas, pagamentos ou beneficios
indevidos a colaboradores da ENDIAMA E.P.;

e) Colaborem com a ENDIAMA E.P. na identificagao e eliminacao de conflitos de
interesse, quer de natureza empresarial quer pessoal;

f) Assegurem a proibicao de qualquer forma de discriminagao, de trabalho
infantil, forcado ou coercivo e que permitam que os seus colaboradores sejam
livres de deixar o seu trabalho nos termos previstos na lei;

g) Proibam o abuso fisico, verbal ou qualquer tipo de persegui¢cao, ameaca e
assédio aos seus colaboradores e garantam uma remuneragao justa e equitativa

aos colaboradores e respeitem o nUmero maximo de horas de trabalho;

h) Assegurem que todos os produtos e servigcos prestados cumprem as nhormas e
principios de saude e seguranca para todas as pessoas envolvidas;

i) Adoptem praticas sustentdveis e minimizem o impacto ambiental, em
conformidade com os requisitos legais e contratuais em matéria ambiental.
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3. Desta forma, a ENDIAMA E.P., assume o compromisso de apenas estabelecer ou
manter relacionamento com fornecedores que estejam comprometidos com os
principios estabelecidos no presente Regulamento (Capitulo Il — Contratos e
Capitulo IV - Fornecedores de Bens e Servigos, artigo 21° e 22°), adoptando as
medidas consideradas adequadas nos casos em que a conduta ética e profissional

dos fornecedores e entidades com que estes colaborem seja questionavel.
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CAPITULO Il - ETAPAS E REQUISITOS DO PROCESSO
DE COMPRA

ARTIGO 6°
(ETAPAS DO PROCESSO DE COMPRA)

1. O procedimento de compras compreende o cumprimento das etapas a seguir

especificadas:

a) Planeamento; f) Aprovacéo Pedido de Compra;

b) Requisicao de Compra; g) Adjudicacio;

c) Solicitacao de Cotagao ao Mercado; h) Gestdo dos Aprovisionamentos:

d) Avaliacao das Propostas; i) Facturacio e Pagamento;

e) Negociagdao e Recomendagao de j) Monitorizacdo e Controlo.

Adjudicacao;

2. O procedimento de compras da ENDIAMA E.P., compreende o cumprimento
das etapas acima mencionadas e estao detalhadamente descritas no documento
Manual de Processos e Procedimentos de Compras, que serve como guia para
assegurar a eficiéncia e a transparéncia em todo o processo de aquisicdo. E
fundamental que todos os colaboradores consultem este Manual para garantir a
conformidade com as directrizes estabelecidas e a correcta execugao das

actividades relacionadas ao processo de aquisi¢ao.

3. Existem varios intervenientes que tém uma participagao activa no processo de
compras, nomeadamente a DAITI, a Area Solicitante, a Direccdo de Contabilidade
e Financas (DCF), o GNACC - Compliance, o Conselho de Administragao e o
Fornecedor. Consultar o Anexo 1 - Diagrama de Actividades Alto-Nivel do

Processo de Compra e Respectivas Validacdes/Aprovacdes.




— L

!l_"dlal 5’! 'l.i'll _g |

: f = il

4. A Tabela 1 representa a matriz de responsabilidades relativa a cada etapa do
processo de compra que tem como objectivo atribuir a cada uma das partes
interessadas e para cada etapa um dos papéis descritos no Glossario — seccao
Simbolos (Matriz ERCI).

Tabela 1 - Matriz de responsabilidades: Processo de Compra da ENDIAMA E.P.

GNACC

Area :
Etapa DAITI Solicitante CA Comgllanc DCF Fornecedores
Planeamento E C R - -
Requisi¢cao de Compra C E/R - - - -
Solicitacao de Cotacdo
ao Mercado E/R C ) ) ) C
Avaliacio das Propostas E/R C - - -

Negociacgdo e
Recomendacéo de E/R C - - C
Adjudicacao

Aprovacao Pedido de 1 1

Compra E R R c ) )
Adjudicacido E/R I - C

Gestao dos E/R E ) )

Aprovisionamentos

Facturacgao e

Pagamento C c ) c E/R
Monitorizacdo e

Controlo E/R ' ) c c

Nota: ' Depende do valor de aquisicdo
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ARTIGO 7.°
(REQUISICAO DE COMPRA)

1. A etapa de Requisicido de Compra inicia-se sempre que a Area Solicitante
formaliza uma intencao de compra através da criagcdao de uma nota interna. A esta
etapa estao associados 2 tipos de compras, objectivos e tipos de procedimentos.

2. A Requisicao de compra pode originar dois tipos de compras distintas:

a) Compras de procedimento normal, considera-se a aquisicao de materiais ou
servicos, sem imediata necessidade de utilizacdao, que devem seguir os prazos
estipulados para os diversos concursos e datas de remessa por parte da area
solicitante;

b) Compras urgentes, considera-se urgente a aquisicao de materiais ou servigos,
com imediata necessidade de utilizagdao, que provoguem paragens na operagao
OU cujo nao atendimento possa gerar prejuizo, num periodo de 48h,
comprometer a seguranca das pessoas, obras, servicos e equipamentos, devendo
estas obedecer aos seguintes requisitos:

i. Esta forma de compra deverd obedecer a data de entrega informada pelo
solicitante, sendo que nestas circunstancias o material ou servico a ser adquirido
tem prioridade em relacao aos pedidos de compras ja existentes em sistema;

ii. Em todos os casos, € necessario que se justifigue adequadamente a razdo para
a adjudicacdao prioritaria e que esta esteja em conformidade com as
regulamentacgdes e procedimentos legais relevantes na sua jurisdicao.

3. A etapa de Requisicao de Compra tem como principais objectivos:
a) Garantir que o bem/servico adquirido responde as necessidades e intencdes
da Area Solicitante ou Direcgdes interessadas na aquisicio;

b) Especificar o bem/ servico que se pretende adquirir, através do
Termo de Referéncia, identificando, sempre que aplicavel:

i. Produto/ servico;
ii. Caracteristicas técnicas;
iii. Quantidades necessarias;
iv. Requisitos de qualidade;
v. Condi¢des de fornecimento e entrega;
vi. Estimativa do valor de aquisicao ou limite maximo que a justifique;
vii. Necessidade/motivo da compra;
viii. Qualquer informacao adicional que seja relevante para a
seleccdo do produto/ servico e respectivo fornecedor.
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4. Assegurar o alinhamento entre os pedidos de compras e o orcamento anual da
ENDIAMA E.P., sendo que uma requisicdo de compra deve obedecer aos
seguintes requisitos:

a) Todas as aquisicdes a serem realizadas nas modalidades de solicitagao de

cotacdo ao mercado e contrato deverdo constar dos orcamentos das Areas
Solicitantes, ndao sendo permitido a realizacdo de compras através destas
modalidades que ndo estejam orcamentadas e/ou que ndo constem no Plano
Anual de Compras;

b) A rubrica orcamental deve ser identificada pela Area Solicitante, garantindo a
existéncia de cabimentacdao orcamental, embora o comprador deva validar a
regularidade da situacao;

c¢) Numa Requisicao de uma compra nao orcamentada, o processo de ajuste
orcamental deve ser iniciado e a compra deve ser devidamente justificada,
conforme procedimento da DCF;

d) A aprovagao do ajuste orcamental devera ser feita pelo Conselho de
Administracao da ENDIAMA E.P;

e) Tendo como referéncia o Orcamento a aprovar, todos os Orgdos deverado
elaborar e submeter a Direcgao de Contabilidade e Finangas a Programacao
Anual de compras;

f) Anualmente, a Direccao de Contabilidade e Financgas, fixara a data-limite de
entrega da Programacio Anual de Compras dos Orgdos da Empresa;

g) Excepcionalmente, o Conselho de Administracdao da ENDIAMA E.P., pode
decidir sobre a realizacdo de compras que ndo estejam orcamentadas e/ou ndo
constem no Plano Anual de Compras.

5. Para efeito do presente regulamento, as aquisicdes de bens ou servigcos podem
ser efectuadas através dos seguintes tipos de procedimentos:

a) Solicitacao de Cotacao ao Mercado - Descrito no Artigo 8.

b) Para Aquisi¢cdes Efectuadas Através do Fundo de Maneio - Deve-se consultar o
regulamento para atribuicao e utilizagao do fundo maneio, consultar anexo;

c) Contrato - No caso da existéncia de um contrato previamente acordado com o
fornecedor — Descrito no Capitulo Il - Contratos;

d) Acordo-Quadro (Framework Agreement) e de Preco - Estes acordos sao
formalizados com o intuito de estabelecer bases contratuais robustas entre a
ENDIAMA E.P. e os seus fornecedores — Descrito no Capitulo Il - Contratos;

e) Reserva de Material - No caso de o bem requisitado existir em armazém, a
Area Solicitante devera accionar este método de requisigcao.
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_ ARTIGO 8°
(SOLICITAGAO DE COTAGAO AO MERCADO)

1. Dependendo da tipologia do produto/servico requisitado pela Area Solicitante,
das condi¢cdes de mercado e do histérico de compras realizadas, procede-se a
uma solicitagcao de cotagdao ao mercado (consulta de mercado) que pode ser
realizada de duas formas distintas, nomeadamente pela adjudicacao directa e
solicitacao de cotagao ao mercado.

2. No caso da Adjudicacao Directa, em termos de contratagao ou aquisi¢cao,
geralmente refere-se a selecgcao directa de um fornecedor ou prestador de
servicos sem a realizagdao de um processo competitivo de licitagcdao aberta. Existem
dois tipos de adjudicacao directa:

a) Adjudicagao Directa por Exclusividade: ocorre quando um fornecedor ou
prestador de servicos é a unica fonte disponivel para fornecer o bem ou servico;

b) Adjudicacdao Directa por Urgéncia ou Emergéncia: ocorre quando a
necessidade de compra é considerada como compra urgente, sendo que nao
existe tempo suficiente para conduzir um processo de licitagcdo competitiva;

c) A adjudicacao directa devera obedecer aos seguintes requisitos;

d) Esta forma de compra devera obedecer a data de entrega informada pelo
solicitante, sendo importante que nestas circunstancias a quantidade a ser
adquirida seja unicamente para atendimento da necessidade em caracter de
emergéncia;

e) Em todos os casos, € necessario que se justifigue adequadamente a razao para
a adjudicagcao directa e que esta esteja em conformidade com as
regulamentacgdes e procedimentos legais relevantes na sua jurisdi¢ao;

f) A transparéncia e a documentacao apropriada sao essenciais ao realizar a
adjudicacao directa;

g) Todas as aquisicdes a serem realizadas na forma descrita na alinea a) do artigo
7.° deverdo constar nos orcamentos das Areas Solicitantes. As que nao estiverem,
deverao ser autorizadas, excepcionalmente, pelo Conselho de Administracao.

3. No que concerne a solicitagcdo de cotacao ao mercado, antes de iniciar o
processo de solicitagdao de cotagao ao mercado, deve ser elaborado o Caderno de
Encargos, que estabelece detalhadamente os requisitos técnicos, financeiros e
comerciais necessarios para a aquisicao do produto ou servigo. Este documento é
essencial para garantir clareza e uniformidade nas propostas recebidas, servindo
como base para a avaliacao objectiva das mesmas.
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4. As propostas devem considerar condi¢des gerais (e.g. experiéncia do
fornecedor), financeiras (e.g. preco, modalidade de pagamento) e técnicas
(definidas em fungdo do produto/servico a adquirir). Por sua vez, a avaliacdo das
propostas deve ser realizada com base em critérios previamente definidos, e as
solicitacoes de cotacdao ao mercado devem reger-se por varios requisitos:

5. As solicitagcbes de cotagao ao mercado devem reger-se pelos seguintes
requisitos:

a) As solicitacdes de cotacdao ao mercado devem abranger, no minimo, 3
propostas ou cotagdes diferentes, por forma a garantir a imparcialidade e
competitividade do processo de compra;

b) Na eventualidade de se tratar de uma aquisigdo com um nivel elevado de
conhecimento especializado e em que se revele dificil encontrar pelo menos 3
fornecedores, a solicitagao de cotagdao ao mercado poderd prosseguir com menos
fornecedores, devendo ficar documentado no processo de consulta o motivo e
seguir o fluxo normal de aprovagdes;

c) E recomendavel que as solicitacdes de cotacdo ndo envolvam mais de 6
propostas, sendo fundamental a realizacdo de um processo de pré-seleccao com
base nas caracteristicas da compra, nas recomendacdes da Area Solicitante, na
experiéncia em processos anteriores e na avaliagdo de desempenho dos
fornecedores;

d) Nos casos em que os fornecedores nao emitem resposta dentro dos prazos
estabelecidos, o numero de fornecedores a ser considerado deve ser ajustado.
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6. Para os procedimentos de compras, sao necessarias as seguintes pecgas: o
convite, o programa do procedimento, o caderno de encargos e a proposta.

a) O Convite é a peca do procedimento de compra que se destina a solicitar a
determinado fornecedor e/ou fornecedores, a apresentacdo de uma determinada
proposta. Nela devera constar sobre o tipo de procedimento, a designacao dos

bens a adquirir e o prazo para a entrega das propostas;

c) O Caderno de Encargos é o documento que descreve os bens ou servicos a
adquirir, a respectiva quantidade, especificagcdes técnicas, os termos contratuais
pré-estabelecidos, condi¢cdées econdmicas e técnicas, gerais e especiais e o
conteudo minimo obrigatdério das propostas;

d) A proposta € a declaragcao pelo qual o concorrente manifesta a ENDIAMA E.P.,
a sua vontade de fornecer os bens ou servicos e as condigcdes em que se dispde a
fazé-lo. A proposta é constituida pelos seguintes elementos de base, conforme a
natureza da compra a ser realizada:

i. Indicagcao dos precos unitarios e valor total da proposta;
ii. Justificacdao do preco proposto;
iii. Os termos e condi¢des mediante os quais, o concorrente se dispde a fornecer

os bens ou servicos;

iv. Programa de trabalhos, incluido plano de trabalhos;

v. Outros elementos e documentos solicitados;

vi. As propostas deverado ser apresentadas normalmente nos seguintes prazos:
RfX em 10 dias de calendario, contrato em 15 dias de calendario e urgentes ou
emergéncia em 24 horas.
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ARTIGO 9°
(AVALIACAO DAS PROPOSTAS)

1. Para avaliacao das propostas serao considerados os seguintes critérios:
a) O preco;
b) A proposta economicamente mais vantajosa:
i. Relacao qualidade preco do material ou equipamento;
ii. Melhor tecnologia;
iii. Tempo de entrega do servico/bem;
iv. Outros critérios definidos no concurso.

2. As decisdes de adjudicagao realizadas por outros critérios que nao os acima
referidos deverao ser expressamente justificadas.

3. A Area Solicitante devera emitir a sua avaliacdo técnica, sendo que esta dispde
de um prazo de 48 horas a partir da recepc¢ao de pelo menos trés propostas para
emitir o seu parecer.

4. A DAITI devera realizar a avaliagao financeira das propostas, através da
elaboracao de quadros comparativos de fornecedores.
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ARTIGO 10°
(NEGOCIACAO E RECOMENDACAO DE ADJUDICACAO)

1. Em todos os tipos de aquisicao, podera existir negociacao das condi¢cdes da
proposta, com um ou mais concorrentes, num numero nao superior a trés, desde
que seja do interesse da ENDIAMA E.P.. Havendo lugar a negociagao, considera-se
o seguinte:

a) A DAITI deve notificar, com trés dias de antecedéncia, os concorrentes
seleccionados, indicando a data, hora e local da sessao de negociagao;

b) Tipicamente, a estratégia de negociacao das condi¢cdes técnicas e financeiras
devera ser definida pela DAITI, em colaboracdao com a Direcgdao dos Assuntos
Juridicos (DAJ) e, sob consulta da Area Solicitante para a negociacado e fecho das

condi¢cdes técnicas;

c) Sera lavrada uma acta da sessao de negociagcao, que devera ser assinada por
todos os presentes;

d) A etapa de negociagao deve realizar-se no prazo maximo de 5 dias uteis.

2. O pedido de compra traduz a recomendacao de adjudicagao que resulta da
negociagcao com os fornecedores e avaliacdao de propostas. A elaboracao do
pedido de compra deve considerar a seguinte informacao:

a) Dados especificos do Pedido de Compra;

b) Descricdo dos produtos/ servicos a adquirir;

c) Unidade monetaria;

d) Justificagao do motivo de compra;

e) Dados do fornecedor;

f) Preco de compra;

g) Quadro comparativo de fornecedores, incluindo o recomendado para
adjudicacao;
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h) Justificacao detalhada da recomendacao do fornecedor para a adjudicacgao,
isto &, a escolha de uma determinada proposta deve ser acompanhada por um
relatério/ parecer técnico e financeiro (drea solicitante e Comprador) que
justifique a seleccao de tal fornecedor;

i) Condi¢coes de pagamento;

j) Dados de entrega;
k) Outra documentacao necessaria, em funcao do tipo de compra e solicitagao
de cotacao ao mercado realizada.

ARTIGO T1°
(APROVAGAO DE PEDIDO DE COMPRA)

1. S3o excluidas as propostas que apresentem indicios de actos, acordos, praticas
ou informacgodes susceptiveis de falsear as regras de concorréncia.
2. Dependendo da tipologia da necessidade de compra, existem diferentes niveis
de liberagao, para:
a) Compras de procedimento normal:
i. Para aprovacao de todos os pedidos de compras existem os seguintes niveis
de liberacao aprovados pelo Conselho de Administracao, conforme segue:

Tabela 2 - Matriz de aprovacao de pedidos de compras
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ii. Cada interveniente encarregado de aprovar o pedido de compra dispde de
um prazo maximo de 2 dias uteis para efectuar essa aprovacgao.

iii. Todos os processos de compras em moeda estrangeira ou que tenham um
valor de aquisicao superior a USD 2.500,00, apds a aprovagao dos intervenientes
definidos na matriz presente na Tabela 2, devem ser submetidos ao GNACC para
conformacao.

iv. Todo o fornecedor que venha a transaccionar com a ENDIAMA E.P., com ou
sem contrato, operagcdes com valor igual ou superior a USD 150.000,00 (Cento e
Cinquenta Mil Doélares Americanos), dentro do mesmo periodo econdmico
(mesmo ano), deve estar no Regime Geral do IVA, com excepc¢ao de fornecedores
nao residentes cambiais.

V. Se a compra tiver um valor superior a USD 250.000,00 (Duzentos e Cinquenta
Mil Délares Americanos), o apuramento da melhor proposta e a selec¢ao do
fornecedor serao realizados por um Comité de Compras, com base em critérios
previamente definidos.

vi. O Comité de Compras € um 6rgao da ENDIAMA E.P., que discute e decide a
um nivel estratégico a aquisicdo ou contratacao de materiais ou servi¢os cujo
montante da despesa seja superior ao valor mencionado anteriormente.

vii. A composicao do Comité de Compras, ou seja, os participantes base,
presentes em todas as reunides, constituindo o quérum minimo para a realizacao
da reuniao, sao: Presidente do Conselho de Administracao - Preside o comité de
compras, Administrador do Pelouro de Operagdes Mineiras (secundarios),
Administracdao e Recursos Humanos, Director da Direcgao de Administracao,
Infra-estrutura e Tecnologia de Informacao, Director da Direcgcao de Contabilidade
e Financas e Director do Gabinete de Normalizagao, Auditoria, Compliance e
Controlo de Qualidade.

viii. Os membros do Comité podem convidar outros participantes para
contribuirem com conhecimento especializado para a discussao (e.g.
Administradores, Directores/Chefes de Gabinetes, Consultores (internos/externos),
entre outros).

iX. O Comité de Compras pode solicitar por escrito aos concorrentes, quaisquer
esclarecimentos que considere necessarios para suportar a analise e avaliagao das
propostas, passando estes esclarecimentos a fazer parte integrante das propostas.

X. As deliberagdes do Comité de Compras sao tomadas por maioria de votos,

nao sendo permitida a abstencao.
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xi. Por cada sessao de apreciacao e avaliagao das propostas realizadas devera
ser elaborada uma acta, sendo que nas deliberacdes em que haja voto(s)
vencido(s), devem constar da acta as razdes da discordancia do(s) membro(s) do
Comité de Compras que tenha(m) voto(s) vencido(s).

xii. Sempre que necessario, o Comité de Compras pode recorrer a servigo de
peritos para coadjuvar na apreciacao das propostas, tendo estes a qualidade de
meros consultores, nao podendo votar e deverao emitir os respectivos pareceres
por escrito.

xiii. O Presidente do Conselho de Administracao tem voto de qualidade na

tomada de decisao.

b) Compras urgentes:
i. De forma excepcional, se a necessidade de compra for considerada como
uma compra urgente, como descrito no artigo 7.°, ou seja, carece de urgéncia no
processo de aprovacao, esse pedido de compra deve seguir os seguintes niveis de

liberacao aprovados pelo Conselho de Administracao:

Tabela 3 - Matriz de aprovac¢ao de pedidos de compras urgentes

Conselho Comité

Valor de Director da Director Administrador . .
) ) e e
Aquisicdo Area da da Area .
Administra Compra
(USD) Solicitante DAITI Solicitante
cao s
- X X X

ii. Cada interveniente encarregado de aprovar o pedido de compra urgente
deve efectuar a correspondente aprovacao logo que tenha o feedback de
urgéncia da aquisigao.

iii. De forma excepcional, os pedidos de compras urgentes ndao sao submetidos
ao GNACC para conformacgao, com tudo apds término do processo, 0 mesmo deve
ser submetido ao GNACC para auditoria. O GNACC pode solicitar a Area
Solicitante ou ao DAITI, quaisquer esclarecimentos que considere necessarios
para suportar a analise e auditoria do processo, passando estes esclarecimentos a

fazer parte integrante do processo.




@E NDIAMA REGULAMENTO DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

ARTIGO 12°
(ADJUDICACAO)

1. Posteriormente a aprovagao do pedido de compra, de modo a formalizar a
compra, deve ser emitida uma PO, que devera cumprir os seguintes requisitos:

a) Ser emitida de acordo com as condi¢des negociadas;

b) Ser enviada para o fornecedor e para a Area Solicitante;

c) Nos casos em que n&o é necessaria e/ou possivel a celebracdo de um contrato,
deve garantir de forma clara, o preco, condi¢des de pagamento e as condi¢des
técnicas da prestacao de servico, entre outros;

d) Nos casos em que nado é necessaria e/ou possivel a celebracdo de um contrato,
a DAITI deve solicitar a assinatura da PO ao fornecedor.

2. Ao concorrente que tenha apresentado a proposta vencedora é-lhe
comunicada a adjudicacao, pela DAITI, do fornecimento dos bens e/ou servicos,
ou da locacgao.

3. Todos os fornecedores participantes devem ser informados da decisao do
processo de adjudicacao, independentemente de terem sido seleccionados ou
nao, esta comunicagao deve ser clara, por escrito e deve esclarecer os motivos do
resultado do concurso. Os fornecedores tém de igual modo o direito de
questionar o resultado do concurso pelo que a Endiama E.P. devera providenciar
uma resposta dentro do prazo de 7 dias Uteis.

4. O Conselho de Administracao reserva-se no direito de nao adjudicar os bens
e/ou servico, empreitadas ou locacdées no ambito de um determinado
procedimento de compra, sempre que essa decisao se afigure desvantajosa para
a empresa, bastando para tal, comunicar a sua decisao aos concorrentes.

5. Nos casos que envolvem a partilha de informacao confidencial da ENDIAMA
E.P., junto do fornecedor adjudicado, um Non-Disclosure Agreement deve ser
devidamente assinado, restringindo a divulgagao dessas informacdes a terceiros
sem autorizacgao.

6. A adjudicacao para o fornecimento de bens e servigcos ou locagao, deve ser
formalizada mediante a celebracao de um contrato escrito entre a ENDIAMA E.P.
e o concorrente vencedor, sempre que as aquisi¢cdes possam ter alguma
ambiguidade ou sejam identificadas como mais complexas — Consultar Capitulo
[l - Contratos. O cumprimento destas directrizes é essencial para assegurar a
integridade dos processos de compras da empresa.
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As informacgdes associadas aos contratos estao presentes no Capitulo Il -
Contratos.

ARTIGO 13°
(FACTURACAO E PAGAMENTO)

1. A Direccao de Contabilidade e Financgas é a principal responsavel pelo processo
de Pagamento de Facturas, sendo da sua responsabilidade assegurar o
cumprimento do Regime Juridico de Facturas e Documentos Equivalentes de
acordo com o Decreto Presidencial n° 71/25 de 20 de Marco e validar se toda a

informagao contabilistica se encontra dentro dos parametros definidos.

2. A DAITI deve garantir que o fornecedor adjudicado incorpora o niumero da PO

na factura final, para efeitos de controlo.

3. E da responsabilidade das Areas Solicitantes, em colaboracdo com a DAITI,
confirmarem que a aceitacdo do produto e/ou servico foi efectuada segundo os

requisitos acordados e validarem o montante da factura.

4. A factura final deve ser validada pela DCF, para posterior pagamento a efectuar
pela DCF, o documento devera ser acompanhado de Requisicdo de Compra,
Pedido de Compra, Documento de Entrada de Mercadoria e, ou quaisquer
documentos que suportem a aquisicao do bem ou servico. Apds o pagamento, o

comprovativo deve ser enviado, de forma imediata, a DAITI.

5. O Prego incluido no contrato sera determinado de acordo com as
caracteristicas dos bens ou servigcos a fornecer e devera reflectir todas e quaisquer
despesas em que o fornecedor devera incorrer para o fornecimento dos bens e/ou

servigcos, empreitadas ou locagao.
6. Os prazos de pagamento serdao estabelecidos em conformidade com as

politicas de pagamentos da ENDIAMA E.P. (30, 60 ou 90 dias no maximo), sem

prejuizo das situagcdées em que a lei determine ao contrario.
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CAPITULO Il - CONTRATOS

1. A Contratacao envolve tipicamente as seguintes etapas (ndao necessariamente
sequenciais): Celebracdo de Contratos, Celebracdo de Acordo-Quadro
(Framework Agreement), Celebracao de Acordos de Preco, Esclarecimentos,

Garantia, Penalidades e Gestao de Contratos.

ARTIGO 14°
(CELEBRACAO DE CONTRATOS)

1. Os contratos serdao elaborados de acordo com uma minuta que devera
enquadrar-se, tanto quanto possivel, nos parametros dos modelos definidos pela
DAJ (Template Minuta de Contrato, a mesma podera ser consultada na Intranet
da ENDIAMA). Nao obstante, para cada compra, as minutas deverao ser
adaptadas de modo a reflectir as especificidades do mesmo, bem como eventuais

recomendacdes das Areas Solicitantes.

2. Para que se proceda com o actividade de contratagcao, a DAITI deve garantir
que a intencao de celebracao de contrato esta devidamente autorizada, através
do Formulario de Solicitagao de Contrato (podera ser localizado na Intranet) pelo

Director e o Administrador da area solicitante.

3. E obrigatéria a autorizacdo prévia do CA com validacdo do PCA ao Formulario
de Solicitacao de Celebragao de Contrato, o documento podera ser localizado na

Intranet da ENDIAMA E.P., para que se proceda com a abertura do contrato.

4. De modo a assegurar o cumprimento das responsabilidades dos envolvidos no
processo e respectivo tempo de execucao, a celebracao do contrato sera realizada
no prazo maximo de 30 dias uteis. Os SLAs encontram-se definidos na Tabela 4,
considerando que para os intervenientes externos representam SLAs de

referéncia:
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Tabela 4 - SLAs e Responsabilidades da Celebracdo de Contratos (dias Uteis)

5. Outras consideragoes relevantes referentes aos contratos:

a) A minuta de contrato deve ser acompanhada da documentacao presente na
Tabela 6 - Requisitos para a acreditacao de fornecedores, presente no artigo 19.°
do presente regulamento, para devida validagao e conformacao;

b) Os contratos deverao estabelecer com clareza e precisao as condi¢des da sua
execugao, expressas em clausulas que definam os direitos e obrigacdes,
penalizagdes e responsabilidades das partes, estabelecendo os procedimentos a
serem seguidos no caso de desacordos entre as partes, incluindo a mediagao,
arbitragem ou jurisdicao aplicavel;

¢) E crucial que os contratos estejam em conformidade com todas as leis e
regulamentos aplicaveis, e que as partes se comprometam a cumprir todas as
obrigagodes legais;

d) Os contratos devem especificar claramente os prazos e datas de vencimento
para entregas, pagamentos, e quaisquer outras obrigacdes relevantes, evitando
ambiguidades;

e) Quando apropriado, os contratos devem incluir disposicoes sobre a
confidencialidade das informag¢des e dados compartilhados entre as partes,
estabelecendo obrigag¢des de nao divulgacao;
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f) Se os contratos envolverem propriedade intelectual, estes devem estabelecer
cladusulas que regulem a propriedade, o uso e a proteccao de direitos de
propriedade intelectual;

g) Os precos dos contratos nao devem ser calculados com base em
percentagens do volume de negdcios, rendimentos, vendas ou compras, excepto
NoOs casos em que a pratica internacional assim o determine;

h) Os contratos que, para além de transac¢des de invisiveis correntes, incluam
outro tipo de componentes, designadamente de mercadorias e outros que
concorrem para determinagao do preco global, devem destacar o valor destes em
relacdao aos demais;

i) Nas situagdbes em que os contratos incluam clausulas que prevéem
pagamentos antecipados, os mesmos devem igualmente incluir termos e
condi¢cdes de reembolso dos adiantamentos, no caso de os servigos nao serem
prestados ou os contratos suspensos;

j) Os contratos devem especificar os critérios a considerar no processo de
avaliacdo de desempenho dos fornecedores;

k) Sempre que possivel, devem ser evidenciados nos contratos os SLAs a
respeitar na aquisicdo de produtos e/ou prestacéo de servicos, de forma a garantir
o cumprimento dos niveis de qualidade e prazos acordados;

I) As versdes originais dos contratos devem ser arquivadas pela DAJ;
m) A assinatura dos contratos devera obedecer ao previsto na Norma de Limites
de Autoridade em vigor na Empresa;

n) Os contratos devem estabelecer o direito da Endiama E.P., realizar auditorias
para garantir a conformidade com os termos dos mesmos;

0) Os contratos devem especificar as circunstancias em que estes podem ser
rescindidos e os procedimentos a serem seguidos no caso de rescisao dos
mesmos;

p) E de caracter obrigatério que todos os contratos sejam conformados pelo
GNACC - Compliance antes da sua assinatura.

q) Os contratos devem incluir uma clausula de anticorrupgao, estabelecendo
compromissos claros das partes em relacdo a prevencao da corrupgcao e a
conformidade com as leis anticorrupgao aplicaveis;

r) Os contratos devem incluir uma alinea que estipule a obrigatoriedade da
manutencao das licencgas aplicaveis durante todo o projecto ou servigor)

s) Os contratos nao devem ultrapassar o prazo de vigéncia estipulado na Lei dos
Contratos Publicos
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6. Em relagao aos contratos plurianuais, considera-se o seguinte:

a) Para os contratos de empreitadas, prestacdao de servicos e locagao cuja
execucao nao se esgote num unico ano, poderao ser celebrados contratos
plurianuais, cujo periodo de vigéncia deve corresponder ao tempo estimado para
a realizacéo da obra e de ocupacao e/ou utilizacdo do bem locado;

b) Os contratos celebrados ao abrigo do niumero anterior deverao estar sujeitos a
revisbes periddicas e as eventuais alteracdes resultantes do relatério de
fiscalizacao.

ARTIGO 15°
(CELEBRACAO DE ACORDO-QUADRO - FRAMEWORK
AGREEMENT)

1. Nos termos do Decreto Presidencial n.° 199/16, a celebracdo de Acordos-Quadro
pela ENDIAMA E.P., rege-se pelas disposi¢cdes estabelecidas no referido diploma
legal, que regula as condi¢des para a sua aplicagdao. O Acordo-Quadro é um
contrato celebrado entre a ENDIAMA E.P, e um ou mais fornecedores pré-
seleccionados, com o objectivo de definir os termos e condi¢gdes gerais sob os
quais poderao ser adquiridos bens ou servigos durante um determinado periodo.

2. Os Acordos-Quadro podem ser realizados em casos em que exista a
necessidade de assegurar condi¢des uniformes para aquisi¢des repetitivas ou
previsiveis, promovendo eficiéncia e transparéncia nos processos de compras. O
prazo maximo de vigéncia destes contratos nao pode exceder trés anos, salvo
disposi¢cdes especificas previstas na legislagcdao aplicavel. Além disso, o preco
Mmaximo para o estabelecimento deste tipo de contrato deve ser previamente
definido e justificado com base nos valores de mercado e nas condi¢des
estabelecidas no processo de contratacgao.

3. Neste tipo de contrato, as quantidades especificas e as datas de entrega nao
sao definidas no momento da celebracdo do acordo. Em vez disso, a DAITI
(Direccao de Aprovisionamento e Tecnologias de Informacao) emite pedidos de
compras especificos conforme as necessidades ao longo da vigéncia do acordo.
Estes pedidos devem respeitar os limites e condi¢des previamente estabelecidos
no Acordo-Quadro, garantindo que todas as aquisi¢cdes estejam alinhadas com os
principios legais e regulamentares aplicaveis.
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ARTIGO 16°
(CELEBRACAO DE ACORDOS DE PRECO)

1. Através da celebragao de um Acordo de Preco, a ENDIAMA E.P., estabelece com
o fornecedor precos e condi¢cdes comerciais e técnicas para a aquisicao de bens
e/ou servicos. Este tipo de acordo pode ser realizado nos seguintes casos: quando
se prevé a aquisi¢cao repetitiva de bens ou servicos, quando se deseja garantir
condic¢des favoraveis ao longo do tempo ou quando as necessidades da empresa
sao variaveis, mas previsiveis. Importa referir que nao existe qualquer
obrigatoriedade em relagcao a quantidade de aquisicao.

2. O prazo maximo para a vigéncia do Acordo de Preco na ENDIAM E.P., é de dois
anos, podendo ser prorrogado por mais um ano, desde que justificado e acordado
entre as partes. O preco maximo para o estabelecimento deste tipo de contrato
deve ser definido com base nas condi¢cdes de mercado e ndao pode ultrapassar os
limites estabelecidos pela legislacdo aplicavel, garantindo assim a
competitividade e a transparéncia no processo de aquisi¢cao

3. Este processo é da responsabilidade da DAITI e conformagao por parte do
GNACC - Compliance, e envolve a preparagao da minuta de acordo com as
condicdes financeiras e o envio da mesma ao fornecedor para sua validagcao e
assinatura. Na fase final deste processo, o acordo devera ser registado na base de
dados e arquivado (formato fisico e digital).

4. Adicionalmente, caso exista um contrato ou acordo de prego em vigor com um
fornecedor que careca de sofrer alteracoes, pode ser realizada uma adenda a esse
mesmo contrato.

ARTIGO 17°
(GARANTIA)

1. Ao concorrente a quem tenha sido adjudicado o fornecimento do bem, servico
ou locagcao podera ser exigida a prestacdo de uma garantia do pontual
cumprimento de todas as obriga¢des contratuais assumidas, que pode revestir a
forma de caug¢ao ou garantia bancaria.

2. De acordo com a Lei dos Contratos Publicos, a prestacao de garantia pelo
fornecedor, para adjudicagcdes de contratos de valor superior ou igual a AOA
182.000.000,00, consiste numa boa pratica. O valor da caucao é fixado pela
Entidade PuUblica Contratante, variando entre um minimo de 5% e um maximo de
15% do precgo contratual.
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3. Quando, em contratos que nao impliqguem o pagamento de um preco pela
Entidade Publica Contratante, for exigida a prestacao de caucao, o valor desta nao
pode ser superior a 5% do montante correspondente a utilidade econdmica
imediata do contrato para a Entidade Publica Contratante.

4. Nos casos em que o contrato previr renovagoes, o valor da caugao deve ter por
referéncia o preco do seu periodo de vigéncia inicial, sendo que cada renovacao
deve ser condicionada a prestagao de nova caugao, que terd por referéncia o
preco de cada um dos respetivos periodos de vigéncia.

5. No caso de contratos de execug¢ao duradoura superior a cinco anos, o valor de
referéncia para a aplicagcao das percentagens referidas limita-se ao primeiro terco
da duracao do contrato. Na falta de fixacao especifica, o valor da caugao previsto é
de 5% do prec¢o contratual.

6. Todas as despesas relativas a prestagcao da garantia sao da responsabilidade do
fornecedor.

ARTIGO 18°
(PENALIDADES)

1. Aos fornecedores que ndao cumprirem com as obrigag¢des legais, contratuais ou
gue assumam uma conduta irregular que afecte ou prejudique os interesses da
ENDIAMA E.P., poderao ser aplicadas as seguintes san¢des, conforme previsto na
legislacao aplicavel:

a) Resolugao dos contratos por justa causa;
b) Perda da garantia ou caugao, caso exista, sem prejuizo da indemnizagao por
danos causados;

c) Abertura de um processo judicial.

2. E importante destacar que o valor das penalidades e a sua aplicacdo estdo
regidos pelo Cdédigo Civil Angolano e outras legislagcdes pertinentes. Qualquer
cladusula que contrarie a lei € considerada inexequivel, conforme estipulado nos
artigos relevantes do Cdédigo Civil.
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ARTIGO 19.°
(GESTAO DE CONTRATOS)

1. De modo a assegurar uma gestao eficiente dos contratos celebrados pela
ENDIAMA E.P., de forma a garantir que nao sejam comprometidas as operacgdes
da empresa, na Tabela 5 encontra-se representada a matriz de responsabilidades,
onde sao evidenciados os papéis descritos no Glossario — seccao Simbolos (Matriz

ERCI), para os varios intervenientes.

Tabela 5 - Matriz de responsabilidades: Gestao de Contratos

KK
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CAPITULO IV - FORNECEDORES DE BENS E
SERVICOS

2. A Gestao de Fornecedores é um processo estratégico que se enquadra no
modelo de compras da ENDIAMA E.P., tendo como principal objectivo potenciar a
construcao de relagdes comerciais sustentaveis e que acrescentam valor para o
negocio da empresa. Para tal sao executados trés processos: Acreditacao de
Fornecedores, Avaliagcao de Fornecedores e Bloqueio de Fornecedores.

ARTIGO 20°
(ACREDITACAO DE FORNECEDORES)

1. O processo de Acreditagcao de Fornecedores deve ser realizado sempre que
forem identificados potenciais novos fornecedores que ainda nao se encontram
acreditados pela ENDIAMA E.P., garantindo-se, assim, que apenas fornecedores
acreditados podem fornecer bens ou servicos a organizacao. Por sua vez, a
acreditacao dos fornecedores devera ser revista anualmente, independentemente
se o fornecedor desenvolveu actividade contratual com a ENDIAMA E.P., durante
esse periodo.

2. E responsabilidade da DAITI solicitar ao fornecedor a informacdo geral e
informacao financeira (2 uUltimos exercicios) necessaria para a acreditacao do
mesmo, de acordo com os requisitos definidos pela empresa, os quais estao
representados na Tabela 6 e 7. Posteriormente, o GNACC - Compliance deve
conformar o processo de acreditacao e o DCF deve validar a documentagao e os
dados financeiros do fornecedor, para posterior acreditacao.
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¢ Nome

e Morada, Cédigo Postal, Cidade, Pais, Regiao

e |dioma

e Contactos (Telefone, telemodvel, e-mail)

e Comprovativo de Titularidade de Conta Bancaria*

¢ Condicdes de Pagamento

e Certidao Comercial*

e Copia do Bilhete de Identidade do Representante Legal e/ou
Procurador*

e Alvara Comercial

e Procuracao em caso de nao ser o Representante Legal (Notariado)*

e Publicacao do Pacto Social

e Certidao de Conformidade Tributaria (actualizada)*

o Certidao Contributiva da Seguranca Social (actualizada)*

e Demonstracdes Financeiras dos ultimos trés anos contendo: Relatorio
da Administracao, Balanco, Demonstragao de Resultado,
Demonstracao do Capital Proprio, Demonstracao de Fluxo de Caixa,
Balancete de razao e Balancete analitico e o Relatério do Auditor
Independente

e Declaracao do fornecedor que justifica a capacidade técnica da
empresa face a realizacdo dos servicos assumidos em contrato
(documento que comprove gue o fornecedor/ parceiro tem capacidade
técnica para exercer o servi¢co contratado) - Compliance

o Comprovativo de realizacdo dos servigcos prestados em outras empresas
sejam nacionais ou internacionais (carta ou facturas emitidas ou
informacao em site oficial) - Compliance

o Licenca para exercicio da actividade

e Declaracao de Beneficiarios Finais Efectivos (aplicado a empresas de
Sociedade Anénima)

e Lista dos maiores parceiros da empresa nos ultimos 5 anos indicando o
tipo de servicos prestados em folha timbrada e assinada

Tabela 6 - Requisitos para a acreditacdo de fornecedores

*Documentacao de caracter obrigatdrio
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Tabela 7 - Requisitos para acreditagao de fornecedores

e Nome

e Morada, Coédigo Postal, Cidade, Pais, Regiao

e |Idioma

e Contactos (Telefone, telemovel, e-mail)

e Comprovativo de Titularidade de Conta Bancaria*

e Condicdes de Pagamento

e Documento Legal de Constituicao da Sociedade*

o Carta de Inscricao do Registo Geral de Contribuintes Fiscais*

e Licenca Comercial*

o« Documentos de Identificacdo do Representante Legal e/ou
Procurador*

e Procuragao em caso de nao ser o Representante Legal*

e Certidao de Nao Divida a Autoridade Tributaria (actualizada)*

o Declaragao da Seguranca Social (actualizada)*

e Indicacdo dos Gestores e Respectivos Cargos/Funcdes

o Demonstracdes Financeiras dos ultimos trés anos contendo: Relatorio
da Administracdao, Balanco, Demonstracdao de  Resultado,
Demonstracao do Capital Proprio, Demonstracao de Fluxo de Caixa,
Balancete de razdao e Balancete analitico e o Relatério do Auditor
Independente

e Declaragcao do fornecedor que justifica a capacidade técnica da
empresa face a realizacdao dos servicos assumidos em contrato
(documento que comprove que o fornecedor/ parceiro tem
capacidade técnica para exercer o servi¢co contratado) - Compliance

e Comprovativo de realizacdo dos servicos prestados em outras
empresas sejam nacionais ou internacionais (carta ou facturas
emitidas ou informacao em site oficial) - Compliance

e Certificado de Residéncia Fiscal (se aplicavel)

e Licenca para exercicio da actividade

o Declaracao de Beneficiarios Finais Efectivos (aplicado a empresas de
Sociedade Anénima)

e Lista dos maiores parceiros da empresa nos ultimos 5 anos indicando
o tipo de servicos prestados em folha timbrada e assinada

e Documento de Inscrigao na Ordem Profissional (se aplicavel)

 Documento de Identificagcao (Nacionais: Bilhete de Identidade;
Estrangeiros: Passaporte + NIF) *

e Dados bancarios*

*Documentacao de caracter obrigatdrio

Nota: A documentagdo pertencente as Empresas Nao Residentes Cambiais deve ser
traduzida e autenticada pelo consulado
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3. Para as empresas nao residentes cambiais, a documentacao indicada na Tabela
7 podera ser traduzida em lingua portuguesa e autenticada pelo Consulado
Angolano no Pais de origem, devendo ser visada pelo Ministério das Relacdes
Exteriores ou o Ministério dos Negdcios Estrangeiro do referido Pais ou em Angola
e reconhecida no notario.

4. Relativamente a Demonstracao Financeira (2 ultimos exercicios), no caso de
tratar-se de uma empresa nova no mercado com menos de 2 anos de exercicio,
deve ter autorizacao excepcional para acreditacao por parte do PCA.

5. Por sua vez, existe um conjunto de requisitos adicionais que devem ser
considerados para a acreditagcao dos fornecedores, nomeadamente:

a) Declaracao de Beneficidrios Finais Efectivos — aplicavel a fornecedores com
denominac¢ao de Sociedade Anénima “SA”";

b) fornecedores Estratégicos e Core, os requisitos da Due Diligence sao definidos
com base no risco associado e no valor da contratagcao, em alinhamento com a Lei
da Prevencao ao Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo. Os
requisitos especificos incluem;

c) Fornecedores Estratégicos: Devido a sua importancia critica para as operagodes
da ENDIAMA E.P.,, a Due Diligence para fornecedores estratégicos deve ser
abrangente, incluindo verificacao de antecedentes, analise de riscos financeiros e
reputacionais, avaliagdo de praticas de compliance e conformidade legal, e
auditorias periddicas;

d) Fornecedores Core: Para fornecedores core, que desempenham um papel
fundamental nas operagdes, mas com menor impacto estratégico, a Due
Diligence deve incluir a verificagdao de informacgdes cadastrais, analise de riscos
financeiros e reputacionais, e avaliagcao de conformidade com as politicas internas
da ENDIAMA E.P;

e) Adicionalmente, a Norma de Due Diligence estabelece que contratos com
valor superior a 100 000,00 USD devem ser sujeitos a um processo de Due
Diligence reforcada, em conformidade com a Lei da Prevengao ao
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo;

f) Certiddo de Residéncia Fiscal - aplicdvel a todos os fornecedores
independentemente do acordo de dupla tributagao;

g) Homologacao técnica e tecnoldgica - aplicavel a fornecedores relacionados
com produtos e/ou servicos sujeitos a homologacao e/ou certificacdo.
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ARTIGO 21°
(AVALIACAO DE FORNECEDORES)

1. Um dos vectores estratégicos para o desenvolvimento de relagdes sustentaveis
com os fornecedores consiste na sua avaliagao, ao nivel do fornecimento do bem

ou servigo. Este processo deve seguir as seguintes directrizes:

a) Todos os fornecedores acreditados devem ser avaliados periodicamente,
independentemente do volume de compras realizado e do nivel de importancia
da natureza dos produtos/servicos. O processo de Due Diligence dos fornecedores
deve ser renovado anualmente, garantindo a continua conformidade com os
requisitos e politicas da ENDIAMA E.P,;

b) Devem ser definidos os interlocutores relevantes (das Areas Solicitantes e

outras Direc¢des envolvidas) a consultar para a avaliagao de fornecedores;

c) A avaliacao de fornecedores é feita através do preenchimento do Formulario
de Avaliacdo de Fornecedor (presente na Intranet da Endiama), pelas Areas

Solicitantes e pela DAITI;

d) Os resultados obtidos devem ser comunicados ao fornecedor e, caso

necessario, devem ser implementados planos de ac¢cao de melhoria.

2. Os fornecedores sao também avaliados pelo GNACC - Compliance em termos
de conformidade de documentos, declara¢gdes de nao divida e due dilligence, ou

seja, em termos do cumprimento de questoes legais e regulamentares.
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ARTIGO 22.°
(BLOQUEIO DE FORNECEDORES)

1. Caso se verifiguem evidéncias de que o desempenho ou as acg¢des dos
fornecedores nao se encontram alinhados com os requisitos impostos pela
ENDIAMA E.P.,, cabe ao GNACC - Compliance exigir que se cumpram esses
requisitos, através da definicdo e implementacdao de acgdes de melhoria.
Posteriormente, caso ndao sejam cumpridos, o fornecedor deve ser bloqueado e
impedido de consulta em processos de compra futuros, num horizonte temporal

de 3 anos no minimo.

2. Neste sentido, podem ser identificados quatro tipos de causas que podem

originar o bloqueio de um fornecedor, nomeadamente:

a) Evidéncias de inconformidade com os requisitos, incluindo possiveis questdes

legais ou incumprimento de principios éticos;

b) Incumprimento das condi¢cdes contratuais/comerciais, pondo em causa o

correcto funcionamento das operagdes da ENDIAMA E.P;

c) Constante fraco desempenho do fornecedor, reflectido através de 3 avaliagoes

de desempenho negativas consecutivas;

d) Qualquer conduta que comprometa a reputacao do fornecedor, incluindo

praticas antiéticas, violagdes de direitos humanos, trabalho ou comportamento

ilegal.




@ENDIAMA REGULAMENTO DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

ARTIGO 23°
(INCUMPRIMENTO OU CUMPRIMENTO DEFEITUOSO)

2. A nao observancia ou cumprimento defeituoso de qualquer disposicao do
Regulamento de Aquisicdo de Bens e Servicos, que venha causar qualquer
prejuizo para a ENDIAMA E.P., ou participadas, configuram-se numa falta grave,
que implica, a total responsabilizacdo do gestor ou colaborador directamente
envolvido com o acto nao conforme por sua conduta inapropriada, podendo ser
sujeito a medidas disciplinares, nos termos aplicaveis no regulamento interno e

na lei.

ARTIGO 24°
(DUVIDAS E OMISSOES)

As duvidas e omissdes que surgirem na interpretacao e aplicacao do presente

Regulamento sdo esclarecidas pelo Direccao de Administragao, Infra-estrutura e

Tecnologia de Informacgao e o Gabinete de Normalizagao, Auditoria e Controlo de
Qualidade.







