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INTRODUCAO

O Manual de Organizagdo da ENDIAMA-E.P., reflecte a estrutura organico-funcional,
as atribuicdes, competéncias dos 6rgaos centrais, unidades organicas nele integradas

e o Fluxo de Informagéo da Organizacéo.

O Manual de Organizacao baseia-se nos principios gerais da organizagao e constitui
um valioso instrumento para o pleno funcionamento da ENDIAMA-E.P., assim como

também serve de documento de consulta.

A ENDIAMA-E.P., cabe o papel central da coordenagao e integracdo das actividades
genéricas das suas unidades organicas, das suas unidades estratégicas de negdcio,
(as subsidiarias), e da gestao eficiente das suas participagdes sociais nas distintas

Sociedades e Associagoes.

Para cada unidade organica ou oOrgao central, apresenta-se o0 respectivo
organograma, reflectindo os respectivos niveis hierarquicos, as atribuicbes e suas
competéncias, tal como o Fluxo de Informacdao que espelha o funcionamento do
circuito documental da ENDIAMA-E.P. evidenciando o caracter participativo da gestéo
da organizacdo, estando também representados neste Manual as atribuicbes e as

estruturas organicas das Delegagdes do Nzagi, Lucapa, Dundo.
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2.1. REPRESENTAGAO ESQUEMATICA DA MACRO
ESTRUTURA DA ENDIAMA-E.P.

Area de
Recolha eTransporte de Diamantes

Area de

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conselho Fiscal

Segurancapatriménial

Area de L
SegurancadeProjectos Mineiros

Area de
Responsabilidade Social

Area de

Comunicagdo e Relagges Institucional

Area de
Eventos e comunicagdo interna

Sustentabilidade

Tttt T T == 1
! I
| Conselho de Direcgdo |
Gabinete de
Segurangaindustriale Gabinete do Area Técnica
Patrimonial Presidente do Conselho de
Administragao Nome
Area Administrativa
Area
Normalizagdo
Gabinete de i
Gabinete de Normalizagio, Auditoria, Audi .ref
Responsabilidade Compliance e Controlo de uditoria Interna
. I didad
Social, Comunicagdo e| Qualdode frea
Relagdes Internacional Compliance e controlo de Qualidade
Area
Avaliagdo e impacto Ambiental
Gabinete de

Recuperagao Ambiental

Area

Direcgéo de Direcgio de Direcco de Direcgdo de
Direcgdo de " ¢ . Direcgdo de ¢ . Planeamento Estratégico Direcgdo de Direcgdo de Direcgdo de Administragdo, Infra-
) Operagdes Mineiras e [ - Estudos e Projectos . " X - . .
Geologia . . Comercializagdo - e Investimentos de Novos Contabilidade e Finangas| Assuntosjuridicos Recursos Humanos estrutura e Tecnologia
Gestdo de Participagdes Tecnoldgicos L X M
Negécios de informagao
Departamento de | Departamento ol Departamento . Departamento de Depéja memo fie Departamento de Depanﬁmentu o Departamento de
Prospeccio Geolégica Planeamento e Control lassficagio e Avaliagia epartamento Planeamento e Controlo Analisei Financeira, Contractos Desenvolvimento de Tecnologiade
\das Operagdes Mineiras| | [ Model. Técnica- de Gestdo Gestdo orgamental e Capital Humano ge
- N Informacio
Economicae Tesouraria
pl ¢do de Departamento de
Depa na’mento Departamento Projetos Depanamentg Eonte ncioso Departamento de Departamento de
Gecfisca Gestdo de participagdo [ Depanamento Estudos e Econdmicos Departamento de Gestdo de Contencioso| Servigos Gerais
Mineira Comercial e Estudos de[— de Captagdo de rp Laboral
Departamento Mercados i Departamento de
Recursos Mineraise |— Infra-estrut
Avaliagdo Econdmica E)epartam‘er‘no . Infra-estrutura
(Gestdo de Participagdes[— Departamento de Departamento
nao Mineiras Firccalidade — A i
ssuntos Sodiais
Departamento Dey
partamento de
Exploragio de Semi- [— Compras e Logistica
industrial Departamento
de Andlise Econdmico e[—
Departamento | | Financeiro
Informagdo Geolégica
L N N . Centro de Formagao
Laboratdrio de Delegagdo Delegagdo Delegagdo - ¢
Diamantes Dundo Nzagi Lucapa Profissonal
$ " ENDIAMA
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2.2. QUADRO GERAL DAS PARTICIPAGOES DA ENDIAMA-

E.P.

QUADRO DAS PARTICIPAGOES DA ENDIAMA-E.P.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

. DOMINIO DA "
DOMINIO DA ACTIVIDADE ACTIVIDADE DOMINIO DA OUTROS
MINEIRA IMOBILIARIA E — ACTIVIDADE INVESTIMENTOS E  ——
CONSTRUGAO LOGISTICA PARTICIPAGOES
CATOCA FURI CHE — ENDITRADE ENDIAMA MINING —
HOTEL DIAMANTE CLINICA SAGRADA
CAIXEPA CHITOTOLO LUANDA E DUNDO ESPERANCA
LUNHINGA CHISSEMA ALFA 5 —
LUELE CAMUANZANZA CEFOPE —
LABORATORIO DE
MOQUITA CKK DIAMANTES |
SOMBO CAMUVUMA FUNDAGAO
PROSPERO CHITEMBO TCHALAZA BRILHANTE
GRUPO DESPORTIVO
UARI CAMBAGE SAGRADA —
CALONDA ESPERANCA
LUEMBE MUSSENDE GEOANGOL —l
TCHINGUVO LULO ENDIAGRO p—
CASSANGUIDI LUMINAS
SOMILUANA CUANGO
TCHEGI LUACHIMO

YETWENE
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2.3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA ENDIAMA - E.P.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGRO (CA)
CONSELHO FISCAL (CF) CONSELHO DE DIRECCAO
ADMINSTRADOR PARA AS
ADMINISTRADOR DAS ADMINISTRADOR PARA X
" ADMISTRADOR PARA | i — ASSUNTOS JURDICCSE L AREAS DERECURSOS |
AREA DE GEOLOGIA GeTRODISPARTERACES RESPONSABLIDADE SOCIAL HUMANOS, AUDITORIAE
CONTROLO DE QALIDADE
DOM 0GEO DOMGP DA : GNACC —
asp GASUS DEPT GRESCR § DATT .
LABORATORIO DE , CENTRO DE FORMAGHO |
OCF DUANTES SUBSIDIARIAS PROFISSIONAL DRH
) GRUPO DESPORTIVO SAGRADA
o DEEGAGES ETERANCA

FUNDAGRO BRILHANTE
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Il - ORGAOS DA ENDIAMA - E.P.
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3.1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

3.1.2. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ao Conselho de Administracdo, como 6rgao que define os objectivos, as linhas

fundamentais de actividade e as politicas de gestdo da organizacao e que responde

perante o Governo pela sua execugio, compete:

e Aprovar os planos da ENDIAMA E.P., nomeadamente, o Plano de

Desenvolvimento Estratégico e o Plano de Investimentos e acompanhar a

respectiva execugao;

e Aprovar os planos de actividade e financeiros anuais e plurianuais e o0s

orgamentos anuais;

e Fazer cumprir os principios e normas respeitantes a Contabilidade, incluindo o

respectivo Plano de Contas, e aprovar os principios de Gestao Financeira da

Organizagéo, acompanhando a sua execugao;

e Aprovar o Relatério e Contas anuais da organizagao, apos parecer do Conselho

Fiscal;

e Aprovar a proposta de distribuicdo de lucros a que se referem aos numeros 2

e 3 do artigo 24° da lei 9/95, de 15 de Setembro;

e Aprovar a aquisicdo e a alienacdo de bens e de participacdes financeiras

quando as mesmas nao estejam previstas nos orcamentos anuais aprovados

e dentro dos limites definidos pela lei ou pelos Estatutos;

e Aprovar a participagao ou associagao com outras organizagdes, nos termos do

n.° 3 do Artigo 4° e acompanhar a respectiva actividade;

e Aprovar o exercicio de novas actividades econdmicas ou a cessagao das

existentes;
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Acompanhar e controlar a actividade mineira desenvolvida pela organizagao,
quer directamente, quer indirectamente através de outras entidades ou

associagcdes em que a ENDIAMA - E.P. participe.

3.2. CONSELHO FISCAL

3.2.1. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS DO CONSELHO FISCAL

Compete ao Conselho Fiscal:

Fiscalizar a gestao e o cumprimento das normas reguladoras da actividade da
organizagao;

Examinar a contabilidade e certificar os valores patrimoniais pertencentes a
organizagao ou por ela detidos a titulo de garantia, depdsito ou qualquer outro
tipo;

Emitir parecer sobre os documentos de prestacéo de contas da organizagao,
nomeadamente o relatério e contas do exercicio;

Participar aos o6rgaos competentes as irregularidades de que tenha
conhecimento;

Elaborar relatérios anuais sobre a acgao fiscalizadora e submeté-los a
apreciacao do Ministro da Economia e Financas, enviando cépia ao Ministro da
Geologia e Minas;

Solicitar a convocacao extraordinaria do Conselho de Administragao, sempre

que o entenda conveniente.
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IV - ORGAOS DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4. GABINETES DE APOIO

0 Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo

0O Gabinete de Normalizacdo Auditoria, Compliance e
Controlo da Qualidade

O Gabinete de Sustentabilidade

0 Gabinete de Responsabilidade Social, Comunicacdo e
Relagdes Institucionais

0 Gabinete de Seguranca Industrial e Patrimonial

5. DIRECGOES DE SERVIGO

0 Direccdo de Geologia

0 Direccdo de Operagcbes Mineiras e Gestdo das
ParticipacOes

Direcgao de Estudos e Projectos Técnoldgicos
Direcgao de Planeamento Estratégico, Investimento e
Novos Negdcios

Direc¢ao de Comercializacao

Direc¢ao de Contabilidade e Finangas

Direcgao de Assuntos Juridicos

Direc¢ao de Recursos Humanos

Direcgao de Administragdo, Infraestruturas e Técnologias
de Informagao

0o

0000 D

6. DELEGAGOES

0 Delegacdo Dundo
Delegacdo N’Zagi
0 Delegacdo Lucapa

O
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7. GABINETE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO (GPCA)

7.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragao

GPCA

[ Secretariado }7
[ Area Técnica } [ Area Administrativa }

7.2. OBJECTIVOS:

Apoiar o Conselho de Administragcao na definicdo e implementacao da estratégia de
forma a garantir o alinhamento da estratégia da ENDIAMA E.P., e o cumprimento da

missao pela organizagao.

7.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DO GPCA
e Elaborar o Plano Anual de Actividades do Gabinete, garantindo a definicao de

prazos, a avaliagao de necessidades de recursos e a execugao do orgcamento;
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7.4.

Garantir a optimizagdo dos processos, o cumprimento dos objectivos e a
rentabilidade das actividades;

Elaborar e monitorizar o orgamento do Gabinete, identificando desvios e
actividades correctivas;

Assegurar a coordenacao das actividades do Presidente do Conselho de
Administracédo e gerir a informacédo administrativa, bem como a comunicagao
oficial com os O&rgaos, servigos centrais, subsidiarias e organizagoes
associadas/participadas e outros stakeholders da ENDIAMA E.P;;

Preparar as reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho de Direcgao
da ENDIAMA E.P., bem como elaborar as respectivas actas;

Preparar a agenda de trabalho do Presidente do Conselho de Administragao
da ENDIAMA E.P., a proposta de agenda das reunides ordinarias do Conselho
de Administracdo e do Conselho de Direcgdo e assegurar as respectivas
convocatoérias atempadamente;

Despachar com o Presidente do Conselho de Administragao.

ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DAS AREAS

7.4.1. AREA TECNICA

Apoiar o Conselho de Administracdo na formulagdo dos seus objectivos
estratégicos, tacticos e operacionais, bem como na modernizagédo e
estruturacdo do funcionamento da instituicdo em alinhamento com outras
unidades;

Coordenar, sob Judice do Conselho de Administracdo, a elaboracdo de
Projectos estruturantes e assessorar a instituicao e organizagdes participadas

na busca de solugdes para problemas multidisciplinares;

Data: 14-04-2026
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Emitir pareceres sobre matérias de natureza complexa que pela sua
transversalidade exija um cuidado especializado e nao de tratamento das
unidades organicas competentes e/ou organizagdes participadas;

Elaborar proposta do seu Plano Anual de actividades e competente plano de
accao, bem como, remeter os relatérios mensais de balango das actividades
para a apreciacao do Conselho de Administracao;

Acompanhar a implementagdo do programa de Reestruturagdo da ENDIAMA
E.P., e da ENDIAMA Mining e do Grupo ENDIAMA;

Coordenar o processo de dispersao parcial das acgdes da ENDIAMA em Bolsa;
Iniciar as acg¢des necessarias para implementagdo de privatizagbes das
participacdes ndo nucleares;

Dar tratamento & todos os documentos provenientes do Conselho de

Administracao;

7.4.2. AREA ADMINISTRATIVA

Assegurar o bom desempenho das actividades sob a sua responsabilidade, de
forma a garantir a concretizagao dos objectivos tragados;

Organizar e distribuir o expediente destinado ao Presidente do Conselho de
Administracéo, de acordo com o conteudo;

Definir rotinas de trabalho que permitam de forma eficiente, responder as
solicitagcdes de apoio ao Gabinete, de modo que este ocorra com qualidade,
rigor e no prazo previsto;

Organizar a agenda de trabalho do Presidente do Conselho de Administragcéo

e compilar toda a documentacdo de suporte as reunides do Conselho de
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Administracdo, do Conselho de Direcdo e de outras reunides superiormente
orientadas;

Redigir as actas das reuniées do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Direccao e de outras reunides superiormente orientadas e traduzir para
portugués, de forma a garantir o conhecimento de todos os temas abordados e
decididos nas respectivas reunides e a divulgacdao da informagdo na
organizagao;

Cumprir as actividades de processamento e organizagdao de documentos, bem
como a manutencao do arquivo, de acordo com as normas instituidas, a fim de
manter organizada toda a documentagao afecta ao Gabinete do Presidente do
Conselho de Administracéao;

Proceder a recepgao, organizagao, registo e distribuicdo de correspondéncia e
encomendas do Gabinete do Conselho de Administracédo, assim como executar
as actividades de expedicdo da mesma, cumprindo os procedimentos
definidos;

Apoiar o relacionamento entre o Gabinete do Presidente do Conselho de
Administracdo e as outras areas organicas da organizagdo, bem como com
entidades externas, procedendo a contactos que garantam a resolugao de
situagcdes, o tratamento de assuntos e a recolha e disponibilizacdo de
informacéo critica para a actividade do Gabinete;

Organizar e implementar as acg¢des de logistica que assegurem o
desenvolvimento dos planos e iniciativas de trabalho inerentes a actividade do

Gabinete.
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7.5. ATRIBUIC_;OES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

7.5.1. SECRETARIADO

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando o seu registo

e classificacdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos

documentos;

Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utilizacdo da

documentacéao ao dispor do Gabinete;

Assegurar o gabinete com o aprovisionamento de material de consumo

corrente necessario para o bom funcionamento e execucgao das tarefas a si

acometidas;

Organizar a agenda de trabalhos e as audiéncias do responsavel do 6rgao;

Assegurar as ligagbes funcionais entre o gabinete e os demais 6rgaos da

organizacao;

Outras que Ihe sejam superiormente atribuidas.
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7.6.

LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

Conselho de Administragao

Supervisao:

Area Técnica
Area Administrativa

Secretariado

Funcionais

Internas:

Externas:

Conselho de Administragao
Conselho de Administragao
Participadas

Subsidiarias do Grupo

Empresas associadas/participadas da ENDIAMA E.P.
Ministério da Geologia e Minas
Meios de comunicagao social (Nacionais e Estrangeiros)

Outras entidades estatais e privadas.
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8. GABINETE DE NORMALIZAGAO, AUDITORIA, COMPLIANCE E
CONTROLO DE QUALIDADE (GNACC)

8.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragcao

GNACC

[ Secretariado }

Area de Normalizacdo e Area de Auditoria Area de Compliance e
Oraanizacio Controlo de Qualidade

8.2. OBJECTIVO:
Apoiar o Conselho de Administracdo, com a finalidade de assegurar de forma
independente e objectiva, as actividades que agregam valor e/ou que melhorem
continuamente os processos e procedimentos da organizagdo, através da
identificacdo de ganhos de eficiéncia nos processos de gestdo de risco, controlo

interno e governanga.
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8.3.

ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DO GNACC

Apoiar os demais 6rgaos da organizacao, desenvolvendo e proporcionando
analises, recomendacgdes e comentarios acerca das suas actividades, por
intermédio de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar a
melhoria na eficacia das accoes;

Apoiar o Conselho de Administracdo (C.A) na tomada de deciséo,
fornecendo andlises, apreciagcbes, recomendacbes, sugestbes e
informacdes, relativas as actividades examinadas, incluindo a promogao do
controlo eficaz a custo razoavel,

Elaborar e acompanhar as normas e regulamentos bem como verificar o
seu cumprimento;

Identificar as ameacas, as fraquezas e as oportunidades da organizagéo, a
fim de alertar a Administragdo no sentido de se tomarem medidas
preventivas ou correctivas, que visam a minimizagao dos riscos, prejuizos
e a obtencao de ganhos;

Auditar sistematicamente o cumprimento das normas em vigor na
organizacao, em observancia a legislagao vigente no pais;

Auditar os diversos 6rgaos da ENDIAMA E.P., e suas Delegacgoes,
Subsidiarias, Associadas / Participadas;

Contribuir, sempre que solicitado na realizagdo de estudos e diagnosticos
das diferentes areas da organizagéo;

Participar em todos os concursos internos que a organizagéo venha realizar

por forma a proporcionar um bom ambiente de trabalho e transparéncia;
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8.4.

Interagir com o Conselho Fiscal e Auditoria Externa para a eliminacao de
reservas no exercicio econodmico;

Participar em todas reunides de Assembleias dos Accionistas/Sécios e
assegurar a execugao das deliberagdes tomadas;

Assegurar o bom desempenho das actividades, sob a responsabilidade do
Gabinete, de forma a garantir a concretizagdo dos objectivos tragados em
conformidade ao plano de acgado, plano estratégico e de negdcios da
organizagao;

Zelar pela efectivagado da elaboragédo e implementacdo dos regulamentos,
politicas, manuais, processos e procedimentos, fluxogramas e todos os
demais instrumentos que facilitem a realizagdo das actividades de
normalizacdo e organizagcdo, de acordo as orientagbes superiores e

legislagao aplicavel.

ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DAS AREAS

8.4.1. AREA DE NORMALIZAGAO E ORGANIZAGAO

Propor, coordenar e participar da elaboracdo e actualizacdo de Manuais,
normas e procedimentos, circuitos documentais, visando o alcance de um
elevado grau de eficiéncia e eficacia do sistema organico-funcional da
ENDIAMAE.P,;

Acompanhar a implementacdo da utilizacdo das normas, politicas e
procedimentos de todas as areas da ENDIAMA E.P., Delegagbes e suas
Subsidiarias para o éxito da fungéo de controlo;

Analisar o relacionamento funcional entre os diversos 6rgaos do grupo;
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Orientar as actividades de elaboragao e actualizagao do Manual de Controlo
Interno, Manual de Organizacao, Manual de Compras e outros necessarios
que forem orientados superiormente;

Analisar as atribuicdes das diversas Areas da organizagdo com intuito de
evitar conflitos na realizagao das actividades;

Coordenar, organizar e participar dos trabalhos de reestruturacédo e
actualizagdo da Estrutura Organica da ENDIAMA E.P. e dos seus Orgdos
internos sempre que for necessario;

Acompanhar a implementagao da marca do Grupo;

Elaborar o Plano anual de normalizagdo e o respectivo cronograma de
acgoes;

Elaborar o Plano anual das actividades do Gabinete;

Promover acg¢des que visam a obtengao de certificacbes, com base em
normas internacionais;

Acompanhar as deliberagdes orientadas pelo Conselho de Administragao;
Acompanhar e propor a actualizagao do Fluxo documental da organizagao;
Subsidiar os o6rgdos da organizacdo com informagbes técnicas,
devidamente elaboradas na observancia das politicas, procedimentos e
regulamentos para a sua efectiva aplicagao;

Exercer outras actividades superiormente orientadas.

8.4.2. AREA DE AUDITORIA

Apoiar o Conselho de Administragcdo na avaliagdo da gestdo das
participacoes;

Elaborar e desenvolver um plano anual de auditoria;
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Elaborar o orgamento e o cronograma de ac¢des da auditoria;

Participar da contagem fisica do Stock do economato;

Aferir se as Demonstragbes Financeiras da organizagdo, subsidiarias e
associadas espelham a sua real situagao e verificar se os resultados das
operacgoes e dos fluxos de caixa, estdo em concordancia com os principios
contabilisticos geralmente aceites;

Certificar que os activos da organizagdo estdo devidamente escriturados
com seu justo valor, bem como verificar se os critérios valorimétricos
utilizados pela organizagdo conduzem a uma correcta avaliagdo do
patrimonio e dos seus resultados;

Controlo e fiscalizagdo da fiabilidade contabilistica e financeira da
organizagao;

Realizar auditoria operacional/organizacional nas empresas associadas e
participadas;

Apoiar os 6rgaos da organizagdo com informagdes técnicas, devidamente
elaboradas na observancia das politicas, procedimentos e regulamentos
para sua efectiva aplicagao;

Realizar de forma peridédica e planificada, auditorias aos 6rgaos da
organizacéao, delegacdes, subsidiarias e associadas que a ENDIAMA E.P,,
detém 50% ou mais em termos de quotas de participagao;

Analisar e elaborar pareceres sobre medidas tendentes a melhorar a
eficiéncia das actividades;

Investigar a observancia/cumprimento das normas e regulamentos da

organizagao na vertente financeira e orgcamental;
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Realizar auditorias preventivas e correctivas a alguns 6rgaos da ENDIAMA
- E.P., delegagdbes, subsidiarias e associadas;

Verificar, acompanhar e garantir o cumprimento das obrigacdes fiscais e
parafiscais;

Interagir com Conselho Fiscal e auditor externo, para eliminar as reservas
constantes nos exercicios anteriores;

Elaborar e emitir relatérios peridédicos sobre as analises e auditorias
realizadas;

Fazer o follow-up das recomendacgdes financeiras e orgcamentais deixadas
e/ou despachos do Conselho de Administracao;

Participar em todos os processos de auditorias internas (ambiental, saude,
seguranga. Qualidade, financeira, operacional e conformidade.)
estabelecidas pela ENDIAMA E.P.

Exercer as demais actividades e tarefas superiormente orientadas.

8.4.3. AREA DE COMPLIANCE E CONTROLO DE QUALIDADE

Analisar e identificar de modo cauteloso a probabilidade de ocorréncias de
eventos, que possam afectar negativamente a organizagéo;

Colaborar na elaboracdo de politicas, directrizes e procedimentos
relacionados ao controlo de fraudes dentro da organizagéao;

Verificar a identificacdo, prevencdo, monitoramento e resolugdo dos
assuntos que dizem respeito a conformidade da organizagao;

Apoiar o Conselho de Administracdo, para efeitos do cumprimento das

obrigacdes legais e dos deveres a que a Instituicdo se encontra sujeita;
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Acompanhar e avaliar regularmente a adequacao e a eficacia das medidas
e procedimentos adoptados para detectar quaisquer riscos de
incumprimento das obrigagdes legais, bem como as medidas tomadas para
corrigir eventuais deficiéncias no respectivo cumprimento;

Acompanhar e avaliar periodicamente os procedimentos de controlo interno
em matéria de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento do Terrorismo ao abrigo das leis e decretos em vigor, bem
como detectar e comunicar as autoridades competentes as operagoes
consideradas suspeitas;

Reportar periodicamente (trimestralmente) ao Conselho de Administragao,
a actividade desenvolvida pela area do compliance, espelhando a
quantidade de violagdes a lei e as propostas de acg¢des de correccao;
Apoiar o Conselho de Administracdo e demais 6rgaos da organizacao, na
gestao do risco de Compliance (actuar como assessor das areas, emitindo
pareceres e recomendagdes sobre matérias que lhe competem);

Identificar os principais riscos a que os seus processos e actividades estao
expostos, avaliando-os atempadamente e estabelecendo, em conjunto com
as funcgdes de gestao do risco de compliance, a resposta mais adequada;
Fazer a Due Diligence concernente as propostas de contratos de
fornecimento, parcerias de investimentos provenientes dos érgaos internos
e externos;

Desenvolver a cultura ética e de integridade na organizagdo sobre os

principais temas/politicas do programa de compliance da ENDIAMA E.P,;
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8.5.

Acompanhar e garantir que a adequacao dos processos e normas fiscais
vigentes sejam bem implementadas na ENDIAMA - E.P.;
Criar, instituir e gerir canal de denuncias da organizagao;
Avaliar a eficacia dos controlos internos, aplicando testes de conformidade

ou outros que se adequem.

ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

8.5.1. SECRETARIADO

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando o0 seu registo
e classificacdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos
documentos;

Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utilizagdo da
documentacgao ao dispor do Gabinete;

Assegurar a funcionalidade do gabinete com o aprovisionamento de
material de consumo corrente necessario para a execug¢ao das tarefas a si
acometidas;

Organizar a agenda de trabalhos e as audiéncias do Gabinete;

Assegurar as ligagdes funcionais entre o gabinete e os demais 6rgaos da
organizacgao.

Executar outras tarefas superiormente orientadas.
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8.6.

LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

Conselho de Administragao

Supervisao:

Area de Normalizacéo
Area de Auditoria
Area de Compliance e Controlo de Qualidade

Secretariado

Funcionais

Internas:

Presidente do Conselho de Administracéo
Conselho de Administragao

Orgdos da ENDIAMA E.P.

Participadas

Subsidiarias do Grupo ENDIAMA E.P.
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9. GABINETE DE SEGURANCA INDUSTRIAL E PATRIMONIAL

(GSIP)

9.1. ORGANOGRAMA

Conselho de
Administracao
[ GSIP ]

r

L

Secretariado ’

Area de recolha e Area de Seguranca Area de Seguranca de Projectos
Transporte de Diamantes Patrimonial Mineiros

9.2. OBJECTIVO:

Promover e implementar as politicas de inteligéncia, seguranca e proteccao

patrimonial da ENDIAMA E.P., suas subsidiarias, associadas e outros bens.
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9.3. ATRIBUIC_;OES E COMPETENCIAS GENERICAS DO GABINETE

Cabe a este Gabinete, assegurar o acompanhamento e monitorizagao do
processo de recolha e transportagao de diamantes;

Assegurar a ENDIAMA E.P. e as empresas do GRUPO ENDIAMA E.P. um
conjunto de medidas e praticas de seguranga preventiva, com a finalidade
de garantir a incolumidade fisica das pessoas e a integridade do seu
patrimonio;

Prevenir e gerir a acgao de danos relacionados a perdas materiais no sector
mineiro, como furtos, roubos, acidentes, incéndios e outras ocorréncias
capazes de causar prejuizos materiais;

Planear e promover as actividades de seguranga patrimonial, em estreita
cooperagcao com os demais gestores da organizagao;

Promover a divulgagao, orientagcao e treinamentos sobre a Segurancga na
organizagao;

Assessorar os demais gestores e a Direcgdo da organizagao nos assuntos
relacionados a seguranga patrimonial da mesma;

Propor metodologias, processos e meios necessarios para a execugao das
actividades da seguranca;

Manter um canal de comunicacéao eficiente com as autoridades policiais da
regiao;

Estabelecer o controle de acesso fisico para detectar, alertar, verificar,
registar, liberar ou bloquear o acesso de pessoas, veiculos, objectos e

materiais na organizagao;
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Empreender normas, procedimentos, sistemas e actividades que
possibilitem a limitacdo de circulacdo ou acesso (barreiras fisicas, muros,
cercas, portarias, portdes, cancelas, entre outros) dentro da organizacao
em estreita sintonia e acerto com a Direccao de Servigos Gerais e
Patrimonio;

Adoptar sistemas eletronicos de segurancga (sensores de presenca, crachas
inteligentes, senhas, CCTV, entre outros;

Representar a ENDIAMA E.P. nos assuntos referentes a segurancga
patrimonial;

Adoptar uma estrutura para alocagdo dos profissionais de seguranca
patrimonial dentro da organizacao, com divisdo de sectores, cargos, tarefas
e responsabilidades;

Garantir a vigilancia patrimonial através da colocagao de postos fixos de
vigilancia, com rondas ostensivas a pé ou motorizadas e sempre prontas a
dar respostas a situagdes suspeitas ou violagdes de segurancga;
Desenvolver actividades de inteligéncia que tenham por objectivo, obter,
analisar e disseminar informacdes sobre factos e situacdes de imediata ou
potencial influéncia sobre a seguranga patrimonial da organizagao;
Desenvolver actividades que visem opor barreiras a acgdes que possam
comprometer a seguranga dos assuntos sigilosos da organizagao;
Prevenir e colaborar para a neutralizacdo de grupos de individuos que
actuam em beneficio de objectivos adversos aos interesses da organizagao;
Prevenir riscos para a segurancga patrimonial devido a probabilidade de uma

de uma circunstancia ou evento vir a ocorrer e causar perdas e danos aos

Data: 14-04-2026
MANUAL Pagina 33 de 150




D MANUAL DE ORGANIZAGAO END.MAN.01.001
evisao: 00

ENDIAMA Data: 14-04-2026

MANUAL Pagina 34 de 150

9.4.

activos da organizagdo ou mesmo prejudicar a capacidade da organizagao
em atingir seus objectivos (espionagem industrial, fraude, sabotagem,
vandalismos, contaminagdo do solo, ar, agua, equipamentos, pessoas,
explosdes e incéndios;

Prevenir o trafico e consumo de drogas dentro da organizagcdo bem como
situacdes de alagamentos e deslizamentos;

Prevenir riscos de desconformidade derivados do nado atendimento de
requisitos legais e/ou contratuais, estabelecidos em leis, normas, decretos,

resolucdes, entre outros.

ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DAS AREAS

9.4.1. AREA DE RECOLHA E TRANSPORTE DE DIAMANTES

Assegurar o bom desempenho das actividades de formas a garantir a
concretizagado dos objectivos tragados;

Proceder a avaliagao e identificacdo de riscos no processo de recolha e
transportagcao de diamantes;

Aprimorar a coordenacéo institucional com todas forgas intervenientes no
processo de recolha e transportagao de diamantes;

Informar e sugerir medidas a cadeia de mando sobre os riscos detectados
no processo de recolha e transportacdo de diamantes;

Avaliar, informar e sugerir medidas correctivas a cadeia de mando sobre a
utilizacdo de meios impréprios na transportagao de diamantes por parte das
sociedades, projectos mineiros e cooperativas artesanais e semi-industriais;
Avaliar o cumprimento das normas e procedimentos de seguranca

concernentes a recolha e transporte da producao;
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Adoptar medidas que visem proceder a entrega em seguranga dos
diamantes a SODIAM;

Elaborar e remeter a consideragao do Director os relatorios de recolha das
produgdes no final de cada processo;

Fiscalizar os processos de classificacao e avaliacido das produgdes até a
exportacao;

Executar outras tarefas superiormente orientadas.

9.4.2. AREA DE SEGURANGA PATRIMONIAL

Acompanhar e sugerir a contratacdo de provedoras de servico de
seguranca a ENDIAMA E.P. e suas subsidiarias e das empresas
diamantiferas sob sua esfera;

Manter contacto permanente com os 6rgaos de ordenamento e seguranca
publicas, bem como participar de reunides sempre que convocado para o
efeito;

Prover a seguranca dos activos fisicos e logicos;

Conceber medidas preventivas e correctivas de seguranga das pessoas e
bens;

Garantir a inviolabilidade das instalagbes sede da organizagdo e suas
participadas na elaboragao de medidas sob o processo de encerramento e
seguranga de portas;

Efectuar o controlo e fiscalizagdo dos parques de estacionamentos da
organizacgao e propor medidas sobre a ocorréncia de casos que constituam

violagcado das normas;




D MANUAL DE ORGANIZAGAO END.MAN.01.001
evisao: 00

ENDIAMA Data: 14-04-2026

MANUAL Pagina 36 de 150

Exercer o controlo das empresas provedoras de seguranca e efectuar a
avaliacao desempenho das mesmas para aferir a eficacia e eficiéncia das
mesmas;

. Aplicar o plano de protecgcdo de VIPs supervisionando as provedoras de

seguranga envolvidas;

. Monitorar a seguranga electronica e respectivas solugbes na sala de
controlo;
. Implementar medidas de seguranga que a visem a protecgdo das

instalacbes sede da organizagao e suas dependéncias;

. Adoptar medidas de permissao, controlo e circulagdo nas instalagbes da
organizagao;

. Adoptar medidas de limitagdo sobre a circulacdo de visitantes e
trabalhadores nos corredores das instalagoes;

. Catalogar todas alteragbes que se verificarem nos arredores ou areas
circundantes da organizagao;

. Comunicar oportunamente ao corpo da guarda as ocorréncias de realce
visualizadas no interior e arredores da organizagao;

. Executar outras tarefas orientadas superiormente.

9.4.3. AREA DE SEGURANGA DE PROJECTOS MINEIROS

Assegurar as acgdes produtivas, desde a prospeccdo, exploragao,
tratamento e escolha dos diamantes em todas sociedades, projectos
mineiros, cooperativas artesanais e semi-industriais;

. Monitorar o processo de transportagéo do cascalho, gréao e concentrado até

o circuito final de producéo;
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9.5.

Executar acgcbes de escolta na transportagdo dos diamantes, bens e
equipamentos da organizagcao de acordo orientagdes superiores;
Desenvolver ac¢bes de coordenagcdo com as empresas prestadoras de
servigos de segurancga privada contratadas pelas sociedades e projectos
mineiros;

Propor a rotatividade dos técnicos destacados nas sociedades e projectos
mineiros, cooperativas artesanais e semi-industriais sempre que se achar
necessario;

Adoptar medidas de seguranga que visem conter riscos durante o processo
produtivo;

Acompanhar a producéo das sociedades, projectos mineiros, cooperativas
artesanais e semi-industriais e alertar possiveis desvios das normas

estabelecidas.

ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

9.5.1. SECRETARIADO

Receber, registar, seleccionar, ordenar, encaminhar e arquivar a
documentagao produzida e recepcionada;

Preparar e secretariar reunides e despachos com os chefes das areas;
Organizar os arquivos corrente e passivo para arquivar a documentagao;
Elaborar cartas, oficios, notas e comunicados;

Tomar providéncias relativas as viagens do Director as sociedades,
projectos mineiros, cooperativas artesanais e semi-industriais e ndo so;
Participar de reunides, palestras, conferéncias para registar o que foi

discutido e acordado;
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o Afectar as areas, as tarefas contidas no plano do Gabinete e do Director;
. Atender os visitantes e prestar informacdes relacionadas com as questdes
por si apresentadas;
. Executar outras tarefas ndo especificadas e que sejam orientadas

superiormente.

10. GABINETE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, COMUNICAGAO E

RELAGOES INSTITUCIONAIS (GRESCRI)
10.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragao

GRESCRI

[ Secretariado ]7

Area de Area de Comunicagéo e Area de Eventos e
Responsabilidade Social RelagGes Instiucionais Comunicagéo Interna

10.2. OBJECTIVO

Gerar valor sobre a marca, servigos e o core business da organizagao na conquista e

fidelizacdo de clientes, aumentar a visibilidade, construir boas relagées, educar o
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mercado e engajar colaboradores na atrac¢do, converséo e retencado de potenciais

parceiros.

10.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DO GABINETE DE

RESPONSABILIDADE SOCIAL, COMUNICAGCAO E RELAGOES
INSTITUCIONAIS
Apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo e implementacdo das
politicas da marca corporativa;
Orientar a comunicagdo com entidades e/ou instituigbes a nivel nacional e
internacional;
Agregar valor sobre a marca, servigos e o core business da organizagcdo na
conquista e fidelizagao de clientes para a obtencdo de visibilidade a nivel
nacional e internacional com base nas boas praticas;
Analisar e assegurar a participacdo em eventos diversos;
Apoiar o Conselho de Administracdo e as unidades organicas da ENDIAMA
E.P., e através deles, todas as empresas participadas no fomento das melhores
praticas no que respeita os direitos das comunidades afectadas pelas

actividades dessas empresas.

10.4. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DAS AREAS

10.4.1. AREA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Apoiar o Conselho de Administracdo na adopcéao de politicas sociais incidindo,
principalmente nos dominios da realizacdo de actividades da ENDIAMA E.P.,
das comunidades locais e na sociedade;

Garantir que se utilize o poder corporativo de uma forma responsavel, de modo

a se integrar as necessidades ou questdes sociais;
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Contribuir para o bem da organizagao, prosseguindo com uma conduta ética;
Assegurar uma gestdo que se define pela relacdo ética e transparente da
organizacdo com todos os publicos com os quais ela se relacione e pelo
estabelecimento de metas empresariais que impulsionem o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, de forma a preservar 0os recursos € promover a
reducao de desigualdades sociais;

Fazer a gestdo e o desenvolvimento da marca ENDIAMA E.P. nas accgbes de

Responsabilidade Social.

10.4.2. AREA DE COMUNICAGAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS
Planear a estratégia de comunicacgao, fazer a gestdo e o desenvolvimento da
marca ENDIAMA E.P. nas relagdes institucionais;

Coordenar a relacdo entre a ENDIAMA E.P. e instituicdes de comunicacao
social;

Preparar e fazer a gestdo de conteudos, intervencdes e entrevistas sob
orientacao do CA,;

Preparar e divulgar noticias, eventos, conferéncias e outras actividades
relacionadas a organizag&o ou de seu interesse de modos, a promover toda a
informacédo e prestacdo de esclarecimento de interesse publico sobre a
ENDIAMA E.P. e o sub-sector mineiro;

Estabelecer e manter contactos com entidades que mantém relacdes de
trabalho e institucionais com a organizagéo;

Desenvolver e implementar procedimentos destinados a facilitar o

relacionamento entre a organizagao e parceiros e investidores.
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10.4.3. AREA DE EVENTOS E COMUNICAGAO INTERNA

Planificar e coordenar do plano anual de actividades e orcamento, feiras,
congressos, exposi¢des, conferéncias, visitas corporativas a nivel nacional
e internacional;

Fazer a gestao e o desenvolvimento da marca ENDIAMA E.P., em matéria
de comunicagao interna, orientar, planificar e organizar a participagao dos
trabalhadores nas efemérides nacionais e eventos de interesse publico;

Gerir os veiculos internos de comunicagao.

10.5. ATRIBUIGOES ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

10.5.1. SECRETARIADO

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando o0 seu registo
e classificacdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos
documentos;

Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utilizagdo da
documentacgao ao dispor do Gabinete;

Assegurar a funcionalidade do gabinete com o aprovisionamento de
material de consumo corrente e necessario para a execucao das tarefas a
si acometidas;

Organizar a agenda de trabalhos e as audiéncias do Gabinete;

Assegurar as ligagbes funcionais entre o gabinete e os demais 6rgaos da
organizagao;

Executar outras tarefas ndo especificadas e que sejam orientadas

superiormente.
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10.6. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas:

Dependéncia:

. Conselho de Administragao
Supervisao:
. Area de Responsabilidade Social
. Area de Comunicacao e Relagdes Institucionais
. Area de Eventos e Comunicagdo Interna
. Secretariado
Funcionais:
Internas:

Presidente do Conselho de Administragao

Conselho de Administragao

Orgaos da ENDIAMA E.P.

Subsidiarias do Grupo

Externas:

. Organizagdes associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

. Outras instituigbes e organismos afins
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11.GABINETE DE SUSTENTABILIDADE (GASUS)

11.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragao

GASUS

[ Secretariado ]7

Area de Estudo e Avaliacdo Area de Recuperacdo

Ambiental

11.2. OBJECTIVO:

e Garantir apoio técnico-cientifico, ao Conselho de Administragcdo da ENDIAMA

E.P. e respectivos projectos mineiros, no ambito das questdes relacionadas ao

ambiente, seguranca e gestdo de riscos inerentes as actividades

desenvolvidas.
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e Propor, desenvolver e acompanhar a execugao das politicas de ambiente e

gestao de riscos, nomeadamente no ambito da criagao de areas de ambiente

e seguranga nos projectos.

11.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DO GABINETE DE

SUSTENTABILIDADE

Coordenar, supervisionar e orientar a execugdo das actividades das
respectivas areas;

Exercer as atribuicbes que Ihe forem acometidas por delegagdo de
competéncia e pelo regulamento interno;

Implementar e / ou acompanhar as actividades de Avaliacdo Ambiental,
Seguranca e Gestao de Riscos do Subsector Diamantifero;

Implementar e acompanhar os Programa de Recuperagao Ambiental nas
areas degradadas pela actividade mineira;

Promover e coordenar a realizacdo de cursos, simpdsios, workshops,
seminarios e palestras relativos a Avaliagdo Ambiental, Seguranca, Gestao
de Riscos e Recuperacado de Areas Degradas;

Analisar e emitir pareceres técnicos das Avaliagdes Ambientais, Estudos de
Impacte Ambiental, Auditorias Ambientais, Planos de Gestdo de Residuos,
Planos de Recuperagdo de Areas Degradadas e outros instrumentos
relacionados com o Ambiente, Segurangca e Gestado de Riscos, de acordo
com a legislagado em vigor;

Zelar pelo cumprimento das politicas e normas de defesa do ambiente e

seguranga do trabalhado, na actividade mineira;
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11.4.

Propor a elaboragado de Estudos Ambientais, Auditorias Ambientais, Planos
de Gestao de Residuos e outros sempre que necessario;

Cooperar no ambito das atribuicbes com organizagdes Publicas e Privadas
congeéneres.

Assegurar um conjunto de medidas e operagdes cujo objectivo seja a
recuperacao ambiental, a seguranga no trabalho e a eliminagdo e/ou o
controlo de riscos inerentes as actividades desenvolvidas;

Criar metodologias para identificar e avaliar os principais aspectos
ambientais e os riscos da actividade, bem como analisar o seu grau de
eficiéncia;

Propor a elaboragao de projectos de fechamento de minas, na o6ptica do
Ambiente e seguranca do trabalho;

Trabalhar na implementagao de novas tecnologias ambientais de formas a
contribuir para uma mineracao sustentavel em toda sua cadeia de actuacao,
utiizando cada vez menos combustiveis fosseis e promovendo um
ambiente de qualidade e com menos emissodes;

Em colaboracdo com o Ministério do Ambiente e outros organismos

trabalhar para a certificagdo ambiental dos projectos mineiros.

ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DAS AREAS

11.4.1. AREA DE ESTUDO E AVALIAGAO AMBIENTAL

Trabalhar com os projectos para a criagao de areas especificas de Ambiente
e Segurancga no Trabalho;
Coordenar, acompanhar e orientar as actividades das respectivas areas nos

projectos mineiros;
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Promover e coordenar a realizagdo de cursos, simposios, workshops,
seminarios e palestras relativos a Avaliacdo Ambiental e Gestao de Riscos;
Analisar e emitir pareceres técnicos dos Avaliagdes Ambientais, Estudos de
Impacte Ambiental, Planos de Gestdo de Residuos e outros instrumentos
relacionados com o Ambiente e Seguranga, de acordo com a legislagdo em
vigor,;

Zelar pelo cumprimento das politicas e normas de defesa do Ambiente,
segurancga e da Gestao de Riscos nos projectos mineiros;

Acompanhar a realizagdo de Estudos de Impacte Ambiental (EIA),
Auditorias Ambientais, Planos de Gestdo de Residuos, Planos de Gestéo
de Riscos e outros planos e programas ambientais e de riscos a serem
desenvolvidos pelos projectos mineiros, tendo como base a legislagcdo em
vVigor no NOsSso pais;

Criar modelos prévios devidamente detalhados para a avaliagao e controlo
dos Impactes ambientais nos projectos mineiros;

Cooperar no ambito das atribuicbes com organizagdes Publicas e Privadas
congéneres;

Propor a definicdo de critérios para o acompanhamento dos danos
ambientais, junto dos Projectos mineiros;

Propor aos projectos a apresentagédo dos programas de fecho da mina;
Proceder a inventariagdo das areas degradadas, junto dos Projectos
mineiros;

Organizar e desenvolver acgdes de sensibilizacdo e educagdo ambiental

destinadas aos Projectos mineiros;
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Emitir pareceres técnicos sobre questdes relacionados com o Ambiente e
Seguranca no trabalho e Gestao de Riscos;

Acompanhar a implementagcdo de Planos e Programas de Controlo
Ambiental em particular a instalagdo das unidades de tratamento, bacias de
decantacéo, areas de rejeitados e pontos de captacédo de agua,;

Definir metodologias de avaliagédo de Impacte Ambiental sob o ponto de
vista da viabilidade técnico-econdmico dos Projectos;

Dinamizar ac¢des que valorizem a defesa do ambiente, a reducéao,
eliminagao ou controlo dos impactes ambientais;

Propor a elaboragao de Estudos ou Auditorias Ambientais;

Propor a elaboragdo e divulgagdo de programas de prevengado e
regulamentos de gestao de riscos;

Acompanhar a implementacéo de regulamentos internos nos projectos;
Acompanhar a implementacido das medidas de seguranca e gestdo de
riscos como uma componente permanente nos projectos mineiros;

Fazer cumprir todas as normas e disposigdes legais relativas ao ambiente
e seguranga no trabalho;

Assegurar que todos os projectos mantenham registos actualizados de
todos os acidentes e incidentes que ocorrem;

Trabalhar em campanhas de sensibilizagdo para a eliminacédo de riscos e
acidentes de trabalho nas minas;

Aplicacdo de medidas de prevencdo e proteccdo, que garantam a

seguranga dos trabalhadores, tendo por base a gestao dos riscos.
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11.4.2. AREA DE RECUPERAGAO AMBIENTAL

Elaborar e implementar programas para a Prevencao e Recuperacédo dos
Danos Ambientais, nos projectos mineiros;

Trabalhar com os projectos mineiros, para a criagao de uma base de dados
com informacgdes sobre o0 passivo ambiental existente nas areas mineiras;
Trabalhar com as empresas responsaveis, para que os Estudos de Impacte
Ambiental apresentados contenham o Plano de Recuperagao Ambiental de
Areas Degradadas (PRAD);

Assegurar todo conjunto de medidas cujo objectivo seja a prevengao e/ou a
recuperacao de areas degradas pela exploracdo mineira;

Analisar e emitir pareceres técnicos dos planos e programas de
recuperagao ambiental,

Elaborar e implementar programas de monitorar de antigas areas mineiras
abandonadas, visando mitigar riscos para a seguranga de pessoas e bens;
Criar programas para a utilizagao das areas recuperadas, em fungcéo da sua
aptidao especifica, em cada caso concreto, designadamente para utilizagao
agropecuaria, florestal, piscicultura, além de outros tipos de aproveitamento
que se revelem adequados e convenientes;

Elaborar e implementar programas, que visam o reaproveitamento
economico das areas degradas pela actividade mineira;

Fazer o acompanhamento do programa de fecho da mina.
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11.5. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

11.5.1. SECRETARIADO

Organizar e controlar a agenda da Directora de Gabinete de
Sustentabilidade;

Organizar e gerir as actividades administrativas e operacionais ligadas a
rotina do Gabinete de Sustentabilidade;

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando o0 seu registo
e classificacdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos
documentos;

Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utilizagdo da
documentacgao ao dispor do Gabinete;

Assegurar a funcionalidade do Gabinete com o aprovisionamento de
material de consumo corrente e necessario para o bom funcionamento e
execucgao das tarefas a si acometidas;

Assegurar as ligagdes funcionais entre o gabinete e os demais 6rgaos da
Organizagao;

Organizar e coordenar eventos do Gabinete de Sustentabilidade;

Prover apoio e garantir as condigbes de deslocagcdo dos responsaveis e
técnicos do Gabinete de Sustentabilidade aos projectos mineiros e em
servigo ao exterior do pais;

Desenvolver sistemas de trabalhos, informando sobre as normas
administrativas adoptadas pela Direccdo de Geologia a todos os 6rgaos e

publico em geral;
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11.6.

Elaborar cronogramas e plano de solicitacdo de recursos administrativos

para as areas que compdem o Gabinete de Sustentabilidade, adoptando

novos conceitos e padrdes operacionais levando em conta as regras de

administragao;

Prestar apoio e supervisionar as areas em termos de planificagao, utilizagao

de recursos (materiais, entre outros) administrativos;

Preparar e assistir técnica e administrativamente as reunides do Gabinete;

Elaborar actas, informes, memorandos, entre outros, para conhecimento e

apreciagao superior;

Outras tarefas orientadas superiormente;

Executar outras tarefas ndo especificadas e que sejam orientadas

superiormente.

LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

Conselho de Administragao

Supervisao:

Internas:

Area de Estudo e Avaliagdo Ambiental
Area de Recuperacdo Ambiental
Secretaria

Funcionais
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Externas:

. Empresas associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

Presidente do Conselho de Administragao
Conselho de Administragao
Orgaos da ENDIAMAE.P.

Participadas do Grupo ENDIAMA E.P.

. Outras instituigbes e organismos afins.

12.DIRECCAO DE GEOLOGIA (DGEO)

12.1. ORGANOGRAMA

{ Conselho de ]
Administragéo
[ DGEO ]

I

|

Departamento de Departamento de
Departamento de Departamento de Exploracio Semi R Minerai
Informacdo Geoldgica Prospecgdo Geoldgica Xploracdo semi- ecursos Minerais e

Industrial

Avaliagdo Economica

Departamento de
Geofisica

12.2. OBJECTIVOS:

Apoiar o Conselho de Administragcao na definicdo e implementacdo das politicas e

estratégias no dominio da geologia, tendo como foco os projectos mineiros;
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12.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DIRECGAO DE

GEOLOGIA

Dinamizar de forma sustentavel as actividades geoldgico-mineiras nos
projectos mineiros existentes e futuros; com a utilizagao de tecnologias
eficazes;

Garantir a sustentabilidade do sector diamantifero através da intensificacao
da prospecgao para aumento da base de recursos e reservas minerais;
Implementar um modelo sistematico de prospeccéo para todos projectos
mineiros, de forma a atender aos critérios de menor custo, maior rapidez e
maior eficacia;

Definir estratégias no dominio da geologia, garantindo o apoio técnico-
cientifico no ambito de reconhecimento, prospeccao, pesquisa, avaliacao
de jazigos de diamantes e informagao geoldgica;

Descobrir novos depdsitos para permitir a ampliagdo das reservas e o
aumento da produc¢ao;

Implementar novos projectos mineiros no ambito da producéao propria;
Assegurar em areas de concessdo virgens, o processo de estudo e
seleccao de areas promissoras, potencialmente diamantiferas, desenhando
os croquis de localizagdo delimitadas e geometrizadas (determinagédo das
malhas, linha base e de furos/pogos ou sanjas de sondagens, entre outros);
Investigar as areas que possuem alguma informagéo geoldgica e delimita-
las, apurando o estado em que se encontrem 0s recursos e reservas

geologicas;
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Elaborar e dar parecer aos programas de Reconhecimento, Prospeccao,
Pesquisa e Avaliacdo de depdsitos primarios e secundarios de diamantes,
para serem implementados aos projectos mineiros;

Acompanhar, delimitar e proceder ao Reconhecimento das areas de
concessao no campo com os investidores mineiros para preparar as
condi¢des ideais, para que sejam outorgados os Direitos Mineiros aos
investidores;

Acompanhar os investidores na fase de Implementagdo no inicio dos
trabalhos de prospecdo geolégica em especial as operagdes de
Investigacdo Geoldgico-Mineiras (IGM) nomeadamente Reconhecimento,
Prospecao e Pesquisa para a descoberta dos jazigos minerais sejam em
depdsitos primarios (kimberlitos) ou em secundarios (aluvionares), em todas
as areas concessionadas;

Selecionar, delimitar e apresentar a configuracdo geométrica das areas de
concessao dos recursos e reservas diamantiferas com base na legislagao
em vigor;

Avaliar o potencial geoldgico dos recursos e reservas diamantiferas em
cada area de concessao;

Acompanhar, dirigir e/ou implementar devidamente, as operagbes de
Investigacdo Geoldgico-Mineiras (IGM) nas areas de concessao detidas
parcial ou totalmente pela ENDIAMA E.P. nas fases de Reconhecimento,
Prospecao e Pesquisa para a descoberta dos jazigos minerais;
Acompanhar e supervisionar as operacdes de IGM acima referidas, com

énfase sobretudo na fase de pesquisa detalhada (da execugdo de malhas
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apertadas e sistematicas), precisamente na altura da conversdo das
reservas possiveis em provaveis e destas em provadas;

Controlar e actualizar o Listing de Recursos e Reservas;

Elaborar e/ou acompanhar a execugcdo dos EVTEF, integrando-se nas
equipas multidisciplinares até ao apuramento da rentabilidade econdmica
financeira dos jazigos ora descobertos;

Zelar e modernizar o Arquivo Geoldgico-Mineiro quantificando,
digitalizando, codificando, informatizando e valorizando a informacao
geoldgico-mineira na sua totalidade, tornando-o de facil consulta e
manejavel técnica e cientificamente, sendo também benéfico para o
conhecimento do potencial diamantifero de Angola;

Participar na elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico da
ENDIAMA E.P, prestando apoio técnico-cientifico no ambito do
Reconhecimento, Prospeccao, Pesquisa, e Gestao de recursos, bem como
da informacgao geoldgica;

Promover acg¢des de formagdo e capacitagado técnico-profissional dos
técnicos, e colaborar com a Direccdo dos Recursos Humanos no
recrutamento do pessoal para a Direcgéo;

Preparar e submeter a aprovacado superior os orcamentos anuais da
Direccao;

Implementar novos projectos mineiros no ambito da producéo propria;
Elaborar e apresentar relatérios periddicos das actividades desenvolvidas

na Direcgao a serem submetidos aos superiores
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12.4. ATRIBUIGOES ESPECIFICAS DOS DEPARTAMENTOS

12.4.1. DEPARTAMENTO DE INFORMAGAO GEOLOGICA

Identificar, recolher, recepcionar, organizar, actualizar e condicionar o
arquivo de toda Informagdo Geoldgica e mineira produzida no ambito da
actividade diamantifera, seja em forma de arquivos fisicos ou virtuais,
aferindo a sua qualidade antes de serem incorporados ao Banco de Dados
“GEODATO- SAP” da ENDIAMA E.P;

Manter a seguranca e confidencialidade de toda a Informacao Geoldgica
Digital e Fisica;

Informatizar e georreferenciar toda a informagdo geoldgico-mineira
referente as actividades de prospeccao e exploragdo mineira;

Reunir e classificar o volume de informagao geoldgica de cada area de
concessao ou jazida a fim de permitir a sua valorizagao integral;

Organizar as informagdes geoldgico-mineiras a disponibilizar as
associacoes, projectos e investidores;

Prestar apoio técnico a investidores nacionais e estrangeiros na consulta
dos dados e informagdes geoldgicas existentes no arquivo da ENDIAMA
E.P;

Proceder a cedéncia de dados e Informagdes Geoldgicas requeridos pelos
técnicos da Direcgdo de Geologia, investidores e operadores mineiros de
acordo com o regulamentado pelo Cédigo Mineiro;

Definir critérios e procedimentos para aquisi¢cao de dados;
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Comunicar com o departamento de Tecnologia de Informacao que ¢é a
gestora geral de todos os dados ou informagao produzidos pela ENDIAMA
E.P;

Estabelecer contactos junto do MIREMPET E IGEO no sentido da aquisigao
de mapas e dados geoldgicos do interesse da ENDIAMA E.P.;

Elaborar pareceres referentes a documentacdo apresentada pelos
proeminentes investidores a fim de aferir a idoneidade técnica e financeira;
Trabalhar em conjunto com o gabinete juridico da ENDIAMA E.P,, e o
MIREMPET na obteng¢ao de outorga de direitos mineiros;

Acompanhar o tramites de licenciamento de novas concessdes mineiras,
bem como o processo de prorrogacao e rescisao de titulos mineiros;
Tornar o cadastro diamantifero num instrumento de controlo dos limites das
concessdes mineiras, e monitoramento das empresas participadas em cada
uma das areas outorgadas;

Garantir a alocagao dos concessionarios e operadores dentro dos limites
das areas a si atribuidas;

Implementar um Sistema de Informacdo Geografica actualizado para a
aquisigao, analise e processamento de imagens e dados geologicos;
Tratar da reproducdo e impressao da informagao geoldgica obtida como
produto dos Relatérios Parciais e Finais dos Trabalhos que realizem os
Departamentos de Geologia e Prospecgao, Geofisica, Recursos Minerais e
Avaliagao Econdmica e o Departamento de Exploracao Semi-Industrial de

Diamantes e as subsidiarias;
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Compatibilizar o processo de recepgao, analise, interpretacao, utilizacéo e
emissdo dos dados e Informacdes Geoldgicas com o sistema SAP da
organizacao;

Actualizar a informacéo relativa as campanhas de prospecao;

Definir procedimentos para controlo da utilizacdo da informagao técnica e
cartografica disponivel no Banco de Dados da ENDIAMA E.P;;

Preparar e publicar mapas actualizados das concessbes mineiras de
prospecgao, exploracdo de depdsitos primarios e secundarios;

Preparar e publicar mapas resultantes dos levantamentos topograficos,
geofisicos e geoldgicos para apoio dos relatérios e pareceres elaborados
pela Direccao de Geologia;

Elaborar croquis de localizagao;

Propor e delimitar areas para a outorga de novas concessdes ou de
alteracao de limites geograficos das concessdes existentes;

Prover informacgao técnica sobre o potencial das concessbdes a fim de se
proceder a licitacdo das mesmas, quer através de lancamento de concursos
publicos, ou por meio de solicitagdes;

Proceder a projec¢do das areas solicitadas sobre a base de dados de
concessoes e verificar eventual sobreposi¢cao com areas outorgadas;
Colaborar na resolucdo de conflitos fronteiricos entre concessdes
outorgadas;

Proceder a observacao e confirmacao in loco dos limites das concessoes;
Prestar servigos técnicos a terceiros sem prejuizos das responsabilidades

internas atribuidas;
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Colaborar com os projectos na elaboracao de levantamentos topograficos;
Elaborar mapas de Jazidas de Diamantes com o objectivo de seleccionar
as areas potenciais com recursos e reservas de diamantes por regiao;
Estabelecer contactos junto do MIREMPET E IGEO no sentido da aquisigéao
de mapas e dados geoldgicos do interesse da ENDIAMAE.P,

Apresentar os relatérios periddicos das actividades executadas;

Cadastrar os dossiers das empresas interessadas em investir e participar
nas actividades geoldgico-mineiras;

Proceder ao acompanhamento técnico de todas as actividades a serem
realizadas no acto de implementacao;

Manter os potenciais investidores informados sobre os processos e
horizontes temporais a serem observados apds a assinatura dos contratos
e até a sua publicacao no Diario da Republica;

Cadastrar as empresas interessadas em investir ou participar na actividade
mineira no subsector diamantifero;

Manter actualizados os “profiles” de promogao de novos projectos;
Analisar e emitir pareceres as solicitagdes de outorga de direitos mineiros;
Propor as areas a serem cedidas para o exercicio da actividade de

Exploragao Artesanal e Semi-industrial.

12.4.2. DEPARTAMENTO DE PROSPECGAO GEOLOGICA

Elaborar, executar, acompanhar e controlar as actividades geologico-
mineiro ou os trabalhos de prospecdo, pesquisa, reconhecimento e

avaliacdo em todos os projectos mineiros, pertencentes empresas
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subsidiarias, participadas e onde a ENDIAMA E.P. detenha a 100% do seu
capital social;

Implementar o Conjunto de Planos de Desenvolvimento Multilateral a Curto,
Médio e Longo Prazos, dentro do enquadramento das directivas e
orientacdes adoptadas pela CA da ENDIAMA E.P., mediante a descoberta
de novos objectos econdmicos;

Identificar solugdes técnicas modernas no ambito dos trabalhos de
prospecgao a serem aplicados, inclusive o software de processamento de
dados geoldgicos;

Trabalhar com os Departamentos de Geofisica, Informacado Geoldgica e
Avaliacao de Recursos Minerais, para em conjunto se comegar a criar € a
modelar em 3D os diferentes depdsitos mineiros, utilizando o Software
Micromine;

Interagir com os Departamentos de Informagdo Geoldgica e Recursos
Minerais e Avaliagcdo Econdmica na recolha e organizagdo do Banco de
Dados das Reservas Diamantiferas de Angola, bem como o Departamento
Geofisica na interpretacdo de dados geoldgicos e geofisicos com vista a
eliminar incongruéncias;

Analisar e dar parecer aos programas de trabalho de prospeccdo, aos
relatérios de actividades dos projectos mineiros, e outros assuntos para os
quais for consultado;

Implementar um modelo sistematico de prospecgao para todos projectos,
de forma a atender aos critérios de menor custo, maior rapidez e maior

eficacia;
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Compilar e elaborar os relatérios sintese dos projectos de prospecgao;
Promover encontros de auscultagdo periddicos com os projectos em
prospecgao;

Contribuir na preparacao dos Contratos de Investimento Mineiro;

Revisao dos Contratos de Investimento Mineiro;

Deslocacdo de trabalho regulares aos projectos em prospeccdo e em
produgao;

Acompanhar o processo de recolha e envio de amostras ao exterior do Pais
pelas organizagdes associadas;

Acompanhar e verificar a realizagdo do mapeamento geoldgico a escala
mais detalhada possivel das areas em prospec¢ao, em conformidade com
o estabelecido por lei;

Seleccionar areas potenciais com interesse geologico;

Organizar e liderar as actividades das brigadas de prospecgéo;

Proceder a inventariacdo dos kimberlitos ja descobertos em Angola e
manter actualizados os dados obtidos;

Recuperar e proceder a integracdo dos dados dos levantamentos
geologicos/geofisicos ja realizados pelas empresas e definir as areas
remanescentes do territdrio nacional com interesse investigativo;

Participar na elaboracéo ou planificagdo da actividade geoldgica/geofisica
inerente a descoberta de jazigos diamantiferos;

Acompanhar a delimitagdo de corpos primarios (kimberliticos) nas areas
prospectadas que oferegam grandes perspectivas para a exploragdo, com

base aos dados de prospecc¢éo dos projectos mineiros;
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Apresentar relatorios periddicos das actividades executadas no

Departamento.

12.4.3. DEPARTAMENTO DE RECURSOS MINERAIS E AVALIAGAO

ECONOMICA
Gestao dos recursos e reservas minerais, criando informacéo de qualidade
que servira como um factor determinante para a tomada de decisées do CA
da ENDIAMA E.P;
Localizar por meio de reconhecimento as zonas propicias de ocorréncia dos
recursos minerais;
Elaborar pareceres e apresentar relatérios em matéria de informacao
geoldgico mineiro;
Supervisionar e acompanhar as actividades de investigacado geoldgica;
Compilar, avaliar e analisar o potencial econémico dos projectos;
Recolher e actualizar o quadro de reservas e recursos nos projectos de
prospecao e producgao;
Estudar o comportamento das reservas dos projectos com vista a encontrar
solugdes técnicas viaveis que estejam de acordo as boas praticas;
Implementar acgbes financeiras e calculos de investimentos para os
projectos existentes e futuros;
Avaliar e valorizar o arquivo geolégico em conjunto com empresas
internacionais reconhecidas (MAS, Z.STAR ou “Competente Person”),

sendo que contara com a elaboragcado de uma base de dados;
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Elaborar modelos geoldgicos com a delimitagdo dos recursos e reservas
minerais, utilizando as informagdes dos dados geoldgicos dos projectos
mineiros;

Acompanhar e supervisionar os modelos geoldgicos realizados pelos
projectos mineiros;

Elaborar mapas geoldgicos de recursos minerais das areas de relevante
interesse mineral,

Acompanhar a execucdo dos calculos de reservas e a delimitacdo dos
blocos de recursos e reservas;

Acompanhar e controlar o Listing de Reservas e Recursos dos projectos
mineiros, bem como a deplegao realizada nos blocos de produc¢ao;

Avaliar o potencial econémico das reservas dos projectos mineiros;

Definir estratégias para a identificacdo e selecdo de areas com
oportunidades de investimentos e com potencial econémico;

Certificar, avaliar e classificar os recursos e reservas minerais, de acordo
com os coédigos internacionais aceites, tais como, o Cdodigo Australia —
JORC, Canada- CIM, Africa do Sul- SAMREC, entre outros;

Acompanhar e verificar o cumprimento da norma internacional aprovada
para a classificagdo de recursos e reservas nos projectos mineiros;
Actualizar os métodos de célculos de reservas diamantiferas tendo em
conta a variagao dos parametros de custos e receitas;

Contribuir para a promocéo do melhor aproveitamento dos recursos e

reservas minerais;
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Elaborar Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmica, para auxiliar o
Conselho de Administracao e os investidores na tomada de decisao;
Acompanhar e controlar os investimentos realizados nos projectos de
prospecc¢ao nas diferentes fases de investigagao, para facilitar no controle
da valorizacdo econdmica da informacgao;

Estudar, monitorizar, e acompanhar as praticas do mercado do sector
diamantifero;

Avaliar risco e estudos de sensibilidade, que permitira tracar estratégias de
investimentos em caso de alteragcdes nas variaveis (custo, receitas, lucros,
entre outros) de um determinado projecto mineiro;

Conhecer as normas, regulamento e legislacdo aplicavel ao subsetor
diamantifero;

Criar parcerias de cooperacdo com diferentes empresas nacionais e
internacionais (ex. MAS, Z. STAR entre outros) ou mesmo
consultores/pessoas independentes e certificados, a fim de aprimorar e
aperfeicoar nossas técnicas de trabalho e agregar novos conhecimentos ao
Departamento;

Manter sigilo das informagdes, documentos e antecedentes de caracter
reservado;

Emitir pareceres técnicos;

Elaborar e apresentar relatérios peridédicos das actividades desenvolvidas.

12.4.4. DEPARTAMENTO DE GEOFISICA

Assegurar as responsabilidades fundamentais de acompanhar os

levantamentos geofisicos aéreos e terrestres realizados nas areas em
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prospecgao, supervisionando a base de dados geofisicos e procedendo a
sua actualizacido, sempre que for necessario;

Acompanhar e verificar a realizagdo do mapeamento geofisico a escala
mais detalhada, trabalhando em colaboragdo com o IGEO na obtencéao e
cedéncia dos dados de levantamentos geofisicos aéreos através do
PLANAGEQO;

Proceder o processamento, interpretacao e integracao de todos os dados
geofisicos adquiridos nas campanhas geofisicas, emitindo os devidos
pareceres técnicos sobre relatdrios e planos de prospecgao geofisicos;
Auxiliar na interpretacdao de corpos mineralizados quando solicitado,
incluindo a inventariagdo dos kimberlitos ja descobertos no Pais,
delimitacdo de corpos kimberliticos nas areas em prospeccdao e a
actualizagao e quantificagdo dos dados assim como a gestao do volume de
informagéo de cada jazigo;

Proceder em funcdo das normas exigidas internacionalmente, para
campanhas de levantamentos geofisicos;

Elaborar e acompanhar os programas de prospeccao em todos os projectos
€em prospecgao;

Acompanhar e controlar as actividades desenvolvidas pelos Projectos
diamantiferos em todo territério nacional;

Acompanhar e participar na planificacdo e nos levantamentos geofisicos
aéreos e terrestres realizados nas areas em prospecc¢ao para a descoberta
de jazigos diamantiferos;

Modelar em 3D os depositos kimberliticos prioritarios;
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Reprocessamento e reinterpretacdo de dados adquiridos mediante os
levantamentos geofisicos efectuados pelos projectos mineiros;

Proceder o processamento e interpretagdo de todos os dados geofisicos
adquiridos nas campanhas geofisicas;

Emitir pareceres técnicos aos relatorios de prospecgdo, pesquisa,
reconhecimento e de produg¢ao dos projectos mineiros;

Realizar levantamentos geofisicos terrestres nas areas em prospecgao,
bem como fazer parcerias com empresas do ramo de geofisica para a
realizagao destes trabalhos;

Acompanhar e verificar a realizagdo do mapeamento geofisico a escala
mais detalhada;

Gerir o banco de dados de toda informagédo geofisica (dados brutos,
anomalias e kimberlitos) por concessao mineira;

Implementar programas de formagao para capacitagdo dos técnicos do
Departamento;

Efectuar visitas de trabalho no dmbito do acompanhamento aos projectos
mineiros;

Implementar a aplicagao de técnicas de levantamentos geofisicos no estudo
da Formacéao Calonda e dos Paleocanais;

Analisar e emitir pareceres técnicos sobre relatorios e planos de prospecg¢ao
geofisicos;

Recuperar e proceder a integracao dos dados dos levantamentos geofisicos

ja realizados pelas empresas associadas;
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Acompanhar e realizar a delimitacdo de corpos kimberliticos nas areas de
prospecgao;

Acompanhar os trabalhos de sondagem dos kimberlitos realizados nos
projectos;

Auxiliar na interpretacao de corpos mineralizados quando solicitado;
Proceder a inventariagdo dos kimberlitos ja descobertos em Angola,
mantendo a actualizagdo dos dados e quantificar o volume de informacgao
sobre cada jazigo;

Apoiar os Projectos diamantiferos na elaboragdo dos programas de
prospecgao, pesquisa e reconhecimento;

Elaborar e apresentar os relatorios periddicos das actividades
desenvolvidas;

Sugerir a contratagao de empresas de prestacéo de servigos especializados
de Geociéncias;

Elaboragéo de estudos de sensoriamento remoto nas areas de interesse
Identificacdo de zonas potenciais atras dos levantamentos geofisicos

regionais realizados.

12.4.5. DEPARTAMENTO DE EXPLORAGAO SEMI-INDUSTRIAL

Controlar, fiscalizar o cumprimento das normas de procedimentos das
empresas operadoras semi-industrial, e ou concessdes mineiras
diamantiferas em representacao da ENDIAMA - E.P;;

Acompanhar o plano de desenvolvimento mineiro no ambito da exploracéo

semi-industrial dos diamantes e velar pela sua implementacao;
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Supervisionar de forma sistematica os trabalhos de exploragdo das
empresas semi-industriais e em funcionamento em todo Pais;

Prestar apoio técnico e informacédo geolégica e mineira no ambito da
produgao semi-industrial de diamantes;

Emitir pareceres dos programas de prospecgdo e dos relatérios de
actividades dos projectos Semi-Industriais;

Elaborar pareceres e apresentar relatorios superiormente;

Acompanhar, controlar os trabalhos de prospec¢ao nas cooperativas e nos
projectos semi-industriais;

Ajudar as cooperativas e os projectos semi-industriais na progressao para

um projecto industrial diamantifero.

12.5. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

12.5.1. SECRETARIADO

Organizar e controlar a agenda do Director de Geologia;

Organizar e gerir as actividades administrativas e operacionais ligadas a
rotina da Direcgao de Geologia;

Organizar e coordenar eventos da DG;

Apoiar administrativamente os servigos inerentes aos Departamentos da
DG;

Prover apoio e garantir as condicbes de deslocagdo dos responsaveis e
técnicos da DG as concessdes mineiras e em servigo ao exterior do pais;
Desenvolver sistemas de trabalhos, informando sobre as normas
administrativas adoptadas pela Direccédo de Geologia a todos os 6rgaos e

publico em geral;
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Elaborar levantamentos (estatisticas) das necessidades administrativas das
areas para melhor adaptar os novos procedimentos no desenvolvimento
organizacional da Direccao de Geologia;

Responsabilizar-se pelo envio, recepgao e distribuigdo interna e externa de
correspondéncias;

Fazer o protocolo de processos e documentos e € responsavel pela
organizagao e manutengao de arquivos;

Elaborar cronogramas e plano de compras de recursos administrativos para
todas as areas, adoptando novos conceitos e padrdes operacionais levando
em conta as regras da administragao;

Prestar apoio e supervisionar as areas em termos de planificagao, utilizagao
de recursos (materiais, entre outros) administrativos;

Preparar, assistir técnica e administrativamente as reunides da DG;
Produzir actas, informes, memorandos, entre outros, para conhecimento e

apreciagao superior.
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LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

Conselho de Administragao

Supervisao:

Departamento de Informagéo Geoldgica

Departamento de Prospecao Geologica

Departamento de Recursos Minerais e Avaliagdo Econdmica
Departamento de Exploragao Semi-Industrial

Departamento de Geofisica

Secretariado

Funcionais

Internas:

Externas:

Conselho de Administragao
Conselho de Administragao
Orgaos Centrais

Subsidiarias do Grupo ENDIAMA E.P.

Empresas associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

Ministério da Geologia e Minas
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13. DIRECCAO DE OPERAGOES MINEIRAS E GESTAO DAS
PARTICIPAGOES (DOMGP)
13.1. ORGANOGRAMA

[ Conselho de Administragado }

DOMGP

[ Secretariado }7

Departamento de Departamento de Gestao Departamento de Departamento de
Planeamento e Controlo de participagdes Mineiras Gestéo de Participacdes Analise Econémico e
de Operagdes Mineiras nao Mineiras Financeira

13.2. OBJECTIVO:
Monitorizar as participagdes mineiras e ndo mineiras da ENDIAMA E.P. e manter
informado o Conselho de Administracdo sobre o desempenho, os resultados, os

constrangimentos e os factores de sucesso destas participagdes.
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13.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DIRECGAO

Suportar o CA na consolidagdo do Grupo e do Universo ENDIAMA E.P.
através do apoio as participadas, principalmente as maioritariamente
detidas, no alcance das metas mutuamente acordadas;

Cooperar na definicdo e velar pela execugdo da politica mineira da
organizacgao e promover o aproveitamento sustentado dos diamantes;
Coordenar, supervisionar toda a actividade de exploracéo e beneficiamento
dos diamantes explorados;

Acompanhar e controlar o funcionamento regular das empresas e projetos
mineiros diamantiferos autorizados, com base nos planos e programas
anuais de exploragdo, da producdo e investimentos, assim como dos
indicadores macroecondémicos estabelecidos;

Velar pelo cumprimento das normas técnicas aplicaveis na industria mineira
€ ao ambiente;

Fomentar, promover e dinamizar projectos mineiros, criando condigdes
propicias para atraccéo de investimentos;

Velar pela exploracédo diversificada e sustentavel dos recursos minerais
diamantiferos e de minerais estratégicos de direitos mineiros atribuidos a
ENDIAMA EP;

Registar e supervisionar os equipamentos, a tecnologia, incluindo o uso,
transporte e armazenamento de materiais explosivos destinados as

atividades mineiras;
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Controlar e coordenar o transito de amostras de minerais provenientes da
exploracao ou beneficiamento mineiro, destinados a exploracao, estudos e
analises em estreita colaboragédo com outras entidades competentes;
Supervisionar a circulagao e a importagao de maquinarias e equipamentos
mineiros, exigindo a observancia de normas de segurancga necessarias, em
colaboragado com as entidades competentes;

Preparar mapas actualizados de concessbes com o0s avangos da
exploragdo mineira, em estreita colaboragdo com a Direcgdo Nacional de
Licenciamento e Cadastro Mineiro, Instituto Geoldgico de Angola e demais
servicos afins;

Produzir e elaborar pareceres nos assuntos ligados ao ramo mineiro que
lhe forem solicitados e realizar as demais tarefas que lhe forem

superiormente determinadas.

13.4. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DOS

DEPARTAMENTOS

13.4.1. DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO E CONTROLO DE

OPERAGOES MINEIRAS
Participar na elaboracao dos Planos Mineiros ou dos EVTEF com base nas
informagdes geoldgico-mineiras das reservas provadas provenientes da
Direcao de Geologia;
Dimensionar, desenhar e implementar o Layout da Mina visando a sua
entrada na producéo/exploragao;
Acompanhar a evolugao da produgcao das empresas mineiras e elaborar a

sua estatistica comparando com os planos estabelecidos;
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Acompanhar a elaboragdo do projeto da mina e criar as condi¢cbes
necessarias para os primeiros ensaios de produgao mineira;

Auxiliar na criagdo das condicdbes adequadas e acompanhar o
asseguramento do transporte, tratamento, concentracédo e escolha da
fraccdo pesada de minerais densos, satélites e acessorios incluindo o
proprio diamante;

Cooperar com o Departamento de Seguranga mineira para a prote¢cao da
area restrita e protegida colaborando na evacuagdo da produgdo de
diamantes para o seu devido destino;

Acompanhar o funcionamento e estado dos equipamentos mineiros bem
como auxiliar na calendarizacdo das manutengdes periddicas previamente
marcadas e acautelar a disponibilidade mecénica e a sua utilizagdo assim
como o respectivo rendimento horario;

Elaborar pareceres e apresentar relatorios superiormente.

13.4.2. DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PARTICIPAGOES

MINEIRAS
Analise e emissao de pareceres sobre os documentos das participadas do
subsector mineiro;
Obter, computar e armazenar todas as informagdes financeiras;
Acompanhar a actividade empresarial desenvolvimento dos indicadores de
producao e produtividade;
Efectuar visitas de acompanhamento as sociedades mineiras e associacdes

em participacgéo;
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Comparticipar da preparacédo conjunta das reunides de trabalho, incluindo
as Assembleias de Socios das sociedades mineiras e associagdes em
participagao;

Gerir a carteira de participagdes mineiras, incluindo a avaliagao de novas
oportunidades de investimento e a tomada de decisdes sobre a venda ou
retencao de participagdes existentes;

Coordenar com parceiros externos para optimizar as operacdes de
mineracao;

Analisar e reportar o desempenho das participacbes mineiras a
administragao;

Negociar e estabelecer parcerias com players do mercado para promover a
aquisicao de competéncias de forma inorganica;

Cumprir o0s requisitos regulamentares, desenvolvendo planos de
conformidade e implementando um programa de Vverificagdo de
conformidade com a legislagao aplicavel,

Garantir a manutencgao de contas precisas e detalhadas e registos de custos
e despesas decorrentes das actividades previstas no plano mineiro, em
conformidade com as normas geralmente aceites na industria mineira;
Certificar-se de que a Autorizagdo de Despesas esta sujeita a aprovagao
dos socios, seguindo o processo adequado;

Assegurar que as contas de fecho do Ano Civil sejam auditadas e
apresentadas na Assembleia de Socios como boa pratica operacional;
Realizar a analise e emissdo de pareceres sobre os documentos das

participadas do subsector mineiro, nomeadamente os seus relatérios e
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contas e documentos fundamentais, assim como obter, computar e
armazenar todas as informacgdes financeiras;

Acompanhar a actividade empresarial, desenvolvendo os indicadores de
producao e produtividade;

Efectuar visitas de acompanhamento as sociedades mineiras e associagdes
em participagéo;

Preparar conjuntamente as reunidées de trabalho, incluindo as Assembleias
de Sécios das sociedades mineiras e associacdes em participacdo, bem

como de outras actividades, sempre que orientado pelo CA.

13.4.3. DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PARTICIPAGOES NAO-

MINEIRAS
A aquisi¢ao, estudo e emissdo de pareceres sobre os documentos das
participadas do subsector ndo-mineiro, particularmente os seus relatérios e
contas e documentos fundamentais;
Obter, computar e armazenar todas as informacdes financeiras pertinentes;
Acompanhar a actividade empresarial, o desenvolvimento dos indicadores
de producéao e produtividade;
Efectuar visitas de acompanhamento as sociedades participadas;
Comparticipar da preparagéo conjunta das reunides de trabalho, incluindo
as Assembleias de Sécios, bem como de outras actividades, sempre que
orientado pelo CA,;
Gerir a carteira de participagdes ndo-mineiras, incluindo a avaliagdo de

novas oportunidades;
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Coordenar com parceiros externos para optimizar as operagdes nao-
mineiras;

Analisar e reportar o desempenho das participagdes nao-mineiras a
administracao;

Identificar os requisitos legais aplicaveis aos projectos, participagbes das
empresas nao-mineiras, e desenvolver planos de conformidade;
Implementar e sustentar um programa de verificagdo de conformidade com
a legislagao aplicavel para as empresas ndo-mineiras;

Garantir a manutencgao de contas precisas e detalhadas e registos de custos
e despesas decorrentes das actividades previstas no plano das empresas
nao-mineiras, em conformidade com as normas geralmente aceites na
respectiva industria;

Certificar-se de que a Autorizacdo de Despesas das empresas nao-
mineiras esta sujeita a aprovagdo dos sécios, seguindo o processo
adequado;

Assegurar que as contas de fecho do Ano Civil das empresas nao-mineiras
sejam auditadas e apresentadas na Assembleia de Socios como boa pratica
operacional;

Realizar a aquisicao, estudo e emisséo de pareceres sobre os documentos
das participadas do subsector nao-mineiro, particularmente os seus
relatérios e contas e documentos fundamentais, assim como obter,
computar e armazenar todas as informagdes financeiras pertinentes;
Acompanhar a actividade empresarial, desenvolvendo os indicadores de

producao e produtividade;
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Efectuar visitas de acompanhamento as sociedades participadas;
Preparar conjuntamente as reunides de trabalho, incluindo as Assembleias

de Sdcios, bem como de outras actividades, sempre que orientado pelo CA.

DEPARTAMENTO DE ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Proceder a andlise econdmico-financeira da execucdo orgcamental das
operagdes mineiras e ndo mineiras, com base em informagao oficialmente

reportada;

Realizar analises de consisténcia e coeréncia econdmico-operacional,

incluindo reconciliagdes técnico-econdmicas sempre que aplicavel;

Acompanhar, do ponto de vista analitico, os fechos mensais e periddicos das

participacdes, elaborando sumarios executivos para a DOMGP;

Avaliar projectos, investimentos e iniciativas relevantes, emitindo pareceres de
suporte a decisdo do Administrador do Pelouro e do Conselho de

Administracao;

Monitorizar riscos econdmico-financeiros identificaveis a partir da informagao

reportada, sem prejuizo das competéncias proprias da DCF e do GNACC;

Consolidar indicadores de desempenho e propor metodologias uniformizadas
de

reporte;

Assegurar a rastreabilidade analitica dos dados utilizados nos relatérios e

pareceres,;

Elaborar e manter modelos econdmico-financeiros de longo prazo para

cenarios



D

ENDIAMA

MANUAL DE ORGANIZAGAO

MANUAL

END.MAN.01.001
Revisao: 00

Data: 14-04-2026
Pagina 78 de 150

de pregos de commodities, custos operacionais e estratégias de investimento;

Coordenar o processo de orcamentacao anual (Budget) em colaboragao com
as
operagcdes e departamentos, assegurando a integracdo dos objectivos

estratégicos e a consisténcia dos pressupostos;

Desenvolver orcamentos de capital (CAPEX) detalhados e acompanhar a sua

execugao face ao previsto, analisando desvios e o impacto na rentabilidade;

Realizar analises de what-if (cenarios hipotéticos) para avaliar a resiliéncia do

plano de negdcio perante variagdes no mercado e na operagao;

Elaborar estudos de viabilidade econdmico-financeira (feasibility studies)

detalhados para novos projectos, expansdes ou aquisi¢cdes;

Realizar avaliagdes de ativos (asset valuation) e modelagdes de fluxos de caixa

descontados (DCF) para suporte a decisdes de investimento/desinvestimento;

Analisar a criagdo de valor (EVA - Economic Value Added, ou métricas
similares)

das unidades de negécio e projectos;

Preparar analises e documentacdo de suporte para reunides do Conselho de

Administracédo e para a comunicagao com investidores;

Analisar os desvios (variances) entre resultados reais, orgamento e previsoes
(vs.
Budget, vs. Forecast), identificando as causas raiz (operacionais, de mercado,

entre outros.) e propondo acgdes correctivas;

Calcular e analisar os custos de produgdo unitarios (unit costs) por

projecto/operacgao, identificando tendéncias e oportunidades de eficiéncia;
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e Estabelecer e monitorizar benchmarks de desempenho internos (entre

operacoes), quando possivel, externos (sector).

13.5. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

13.5.1. SECRETARIADO

Organizar e controlar a agenda do Director;

Organizar e gerir as actividades administrativas e operacionais ligadas a
rotina da Direccéo;

Organizar e coordenar eventos da Direcgéo;

Apoiar administrativamente os servigos inerentes aos Departamentos;
Prover apoio e garantir as condicbes de deslocagdo dos responsaveis e
técnicos as concessdes mineiras e em servigo ao exterior do pais;
Desenvolver sistemas de trabalhos, informando sobre as normas
administrativas adoptadas pela Direcgado a todos os 6rgdos e publico em
geral;

Elaborar levantamentos (estatisticas) das necessidades administrativas das
areas para melhor adaptar os novos procedimentos no desenvolvimento
organizacional da Direcg¢ao;

Responsabilizar-se pelo envio, recepgao e distribuicdo interna e externa de
correspondéncias;

Fazer o protocolo de processos e documentos e € responsavel pela
organizagao e manutengao de arquivos;

Elaborar cronogramas e plano de compras de recursos administrativos para
todas as areas, adoptando novos conceitos e padrdes operacionais levando

em conta as regras da administragio;
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13.6.

Prestar apoio e supervisionar as areas em termos de planificacao, utilizagcao

de recursos (materiais, entre outros) administrativos;

Preparar, assistir técnica e administrativamente as reunides da Direcgao;

Produzir actas, informes, memorandos, entre outros, para conhecimento e

apreciagao superior;

Executar outras tarefas superiormente orientadas.

LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

Conselho de Administragao

Supervisao:

Departamento de Planeamento e Controlo de Operacdes Mineiras

Departamento de Gestao de Participagdes Mineiras
Departamento de Gestao de Participacdes Nao Mineiras

Departamento de Analise Econdmico e Financeiro

Secretariado

Funcionais

Internas:

Presidente do Conselho de Administracao
Conselho de Administragao

Orgéos Centrais
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. Subsidiarias do Grupo ENDIAMA E.P.

o Externas:

. Empresas associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

. Ministério da Geologia e Minas

14.DIRECGAO DE CONTABILIDADE E FINANGCAS (DCF)
14.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragao

DCF

[ Secretariado ]7

Departamento de Departamento de Analise Departamento de
Contabilidade Financeira Fiscalidade
14.2. OBJECTIVO:
. Assegurar os procedimentos contabilisticos da ENDIAMA E.P. e exercer a

gestao financeira e contabilistica da organizacgao;
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. Alinhar o orgamento ao plano estratégico da organizacao, em harmonia com as

acgdes das demais Direcgdes/Areas que afectam directa ou indirectamente na

planificacdo e gestao dos Factos Patrimoniais.

14.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DCF

Acompanhar e orientar a execucgao das actividades das diversas Direccdes
e/ou areas da Organizagdo, assim como as entidades Participantes e
Participadas, que geram fluxos de informagéao contabilistica e financeira;
Elaborar os Instrumentos de Gestdo (planos financeiros, orgamentos
previsionais anuais, planos mensais de caixa, entre outros...);

Garantir o controlo e padrdes financeiros, contabilisticos e patrimoniais que
se baseiam na analise de dados e do fluxo de caixa da organizagao;
Realizar e acompanhar os orgamentos anuais;

Propor politicas de financiamento, estabelecendo a estrutura de
endividamento a médio e longo prazos;

Assegurar o cumprimento das politicas de gestao financeira e as praticas
geralmente aceites;

Efectuar a gestao financeira, supervisionar investimentos e desembolsos;
Elaborar e manter sistemas financeiros e procedimentos de controlo
internos da DCF;

Assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais e parafiscais, sejam estas

contributivas ou declarativas;
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Preparar, analisar e apresentar as Demonstragdes Financeiras e Relatérios
Mensais de Gestdo (RMG) e o Relatério de Gestdo e Contas (RG&C) da

Organizagao.

14.4. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DOS

DEPARTAMENTOS

14.4.1. DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Assegurar a contabilidade e integragdo dos encargos com fornecedores;
Assegurar as retengdes cf. Legislacao vigente;

Assegurar as circularizagoes e reconciliagdes de fornecedores;

Assegurar a inexisténcia de saldos contranatura;

Assegurar a regular inventariacdo de bens (moéveis e imodveis), em
cooperacao com DAITI e GNACC,;

Assegurar as respostas aos Auditores Externos;

Assegurar a inventariagédo, contabilizagdo e integragcao dos recebiveis de
participadas, associadas, subsidiarias & clientes;

Assegurar a inexisténcia de saldos contranatura;

Assegurar as circularizagdes e reconciliagdes de participadas, associadas,
subsidiarias & clientes;

Assegurar a integracao na Contabilidade (necessidade de convergéncia
com médulo de RH), o processamento das compensacgdes e beneficios aos
colaboradores;

Assegurar o relato trimestral da matriz de créditos aos colaboradores;
Assegurar a realizagao do estudo;

Assegurar as respostas aos Auditores Externos;
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Assegurar os procedimentos de controlo e validagdo de informagao na
Contabilidade Geral;

Assegurar a actualizagao do arquivo de toda a documentagao contabilistica
e financeira;

Assegurar a conformidade dos dados mestres e fluxo de transagdes
conforme os procedimentos e normas do ERP em utilizacao;

Assegurar que a informacédo registada na Contabilidade esteja completa,
validando que as informag¢des dos diversos moédulos no ERP estejam
devidamente integradas;

Assegurar as analises das reconciliagbes bancarias e de caixa;

Assegurar a validagao regular da qualidade dos dados contabilisticos, e se
for necessario, desencadear medidas correctivas, com vista a melhorar os
mesmos;

Assegurar a elaboragao com fiabilidade das Demonstragdes Financeiras e
os demais relatérios previstos na legislagdo, necessarias as prestagdes de
contas da organizagéo;

Assegurar e coordenar o0 acompanhamento da auditoria externa.

14.4.2. DEPARTAMENTO DE ANALISE FINANCEIRA, GESTAO

ORCAMENTAL E TESOURARIA
Assegurar a eficiéncia da gestédo da liquidez;
Assegurar os processos de preparagao dos pagamentos de bens e servigos
da organizagao e garantir a efectivagao dos pagamentos com base no plano
de caixa mensal;

Emitir as ordens de levantamento de valores para reforgo de caixa e outros;
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Assegurar a eficiéncia da gestao da liquidez em numerario, em observancia
ao normativo do fundo de maneio;

Efectuar a recepgao e conferéncia dos fundos de tesouraria;

Coordenar os processos de preparagédo dos pagamentos de bens e servigos
da Organizacdo e garantir a efectivagcdo dos pagamentos autorizados
superiormente, via caixa;

Preencher e apresentar os relatorios de despesas;

Efectuar a classificagao e langamento das despesas de caixa no “software”
da organizagao, a nivel do modulo de tesouraria;

Efectuar as reconciliacbes de caixa;

Implementar e desenvolver normas e procedimentos de controlo analitico;
Preparar o Plano de Caixa mensal, de acordo com as melhores praticas
existentes de gestao de liquidez;

Analisar os desvios orgamentais por Centro de Custo, propor ajustes e
correcgdes para garantir a conformidade com os objectivos preconizados;
Assegurar o controlo da Matriz Contratual;

Coordenar a elaboracao de relatérios periddicos a serem submetidos aos
orgaos da tutela e propor, quando necessario, medidas correctivas ou de
melhoria dos mesmos;

Coordenar a elaboragdo do relato ao Tribunal de Contas (Elementos
constitutivos da Conta de Gestao);

Exercer as demais competéncias atribuidas ou delegadas pela Direcgéo de

Contabilidade e Finangas.
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14.4.3. DEPARTAMENTO DE FISCALIDADE

Dotar a organizacdo de meios necessarios para que possa cumprir com
todas as obrigagdes fiscais, criando uma boa relagdo com a Administracao
Tributaria, e reduzir os problemas de fiscalizacdo que podem traduzir-se em
multas;

Emitir parecer técnicos fiscais que permitam o Conselho de Administragcéo
tomar melhores decisotes;

Assegurar que a organizagdo actua sempre em obediéncia com as
obrigacgdes fiscais;

Garantir que os Cdédigos fiscais estejam constantemente actualizados para
a organizacao, de formas a mitigar erros que se possam traduzir em
desconhecimento da lei;

Assegurar a responsabilidade de toda gestao tributaria da Organizacéo e
de todos os aspectos inerentes aos impostos, taxas e contribui¢des;
Garantir que todas as actividades da organizagao, que tenham impacto na
Contabilidade e que digam respeito a compras e vendas onerosas, passem
pelo Departamento, para a competente classificacado fiscal da operacgao;
Apuramento e registo do imposto ou taxa por pagar;

Preparacao, analise, preenchimento e entrega das obrigagdes declarativas.

14.5. ATRIBUIGOES ESPECIFICAS DO SECRETARIADO DA DCF

14.5.1. SECRETARIADO

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando o seu registo
e classificacdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos

documentos;
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. Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utlizacdo da

documentagao ao dispor da Direcgao;

. Assegurar a Direcgdo com o aprovisionamento de material de consumo
corrente necessario, para o bom funcionamento e execugao das tarefas a
si acometidas;

. Organizar a agenda de trabalhos e as audiéncias do responsavel do 6rgao;

. Assegurar as ligagdes funcionais entre esta Direcgdo e os demais 6rgaos
da organizagéo;

. Sustentar o arquivo da Direcgdo, assegurar a sua boa gestdo e
funcionamento, organizando e actualizando o respectivo acervo documental
e bibliografico;

. Executar outras tarefas ndo especificadas e que sejam orientadas

superiormente.

14.6. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

. Conselho de Administragao

. Direcgédo de Contabilidade e Finangas
Supervisao:

. Departamento de Contabilidade

. Departamento de Finangas

. Departamento de Fiscalidade

Funcionais
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Internas:

Externas:

Presidente do Conselho de Administracéo
Conselho de Administragao

Direccao Financeira

Orgaos da ENDIAMA E.P.

Subsidiarias do Grupo ENDIAMA E.P.

Empresas associadas
Ministério das Financas
Secretaria de Estado para as Organizagdes Publicas

Outras Instituicdes e organismos afins.
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15. DIRECGAO DE ASSUNTOS JURIDICOS (DAJ)
15.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragao

DAJ

Secretariado

Departamento de Contratos Departamento de
Contencioso

15.2. OBJECTIVO:

Garantir no ambito da sua especialidade a analise, execucao e divulgacao das leis,

regulamentos, directivas, despachos e documentacéo juridica;

Apoiar os orgaos da organizagdo em matéria juridico-legais de interesse para o

exercicio das actividades da empresa.
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15.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DIRECGAO DE

ASSUNTOS JURIDICOS (DAJ)

Contribuir para a legalidade das actividades da ENDIAMA E.P. e das
empresas do Grupo, em particular no cumprimento das obrigacdes legais
decorrentes da legislacdo aplicavel as suas actividades, bem como das
obrigacdes contratuais assumidas por essas empresas;

Assegurar o contencioso do Grupo ENDIAMA E.P,;

Actuar como fiel depositario dos contratos celebrados pelo Grupo ENDIAMA
E.P;

Organizar e manter o arquivo da legislagdo em vigor e promover a difusdo

da legislagao e instrumentos reguladores internos pelos interessados.

15.4. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DOS
DEPARTAMENTOS
15.4.1. DEPARTAMENTO DE CONTRATOS

Participar na negociagao de contratos, elaborando as propostas contratuais
a submeter a outras partes indicadas pelo Conselho de Administracdo ou
outras unidades organicas do Grupo ENDIAMA E.P;

Garantir a observancia dos procedimentos legais exigiveis para a formagao
de cada tipo de contrato;

Acompanhar a execug¢ao dos contratos, em colaboragédo com as unidades
organicas interessadas, propondo, nos prazos legais ou contratuais, as
medidas adequadas no caso de incumprimento dos contratos celebrados

pelo Grupo ENDIAMAE.P;;
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15.5.

Actuar como fiel depositario de todos os contratos celebrados pelo Grupo
ENDIAMAE.P,;

Emitir pareceres técnicos sobre diferentes matérias;

Elaborar periodicamente relatérios aos Conselho de Administragao sobre as
negociagdes em que participe e sobre o grau de execugao de contratos ja

celebrados.

DEPARTAMENTO DE CONTENCIOSO

Exercer em geral o mandato judicial em todos os processos de natureza
civel ou administrativa em que a ENDIAMA E.P. seja parte;

Pronunciar-se e promover solucgdes com recurso ao mutuo acordo,
mediacgao, arbitragem, conciliagdo e outras como forma de resolug¢ao extra-
judicial de litigios;

Propor, no caso de processos em jurisdigdes estrangeiras ou internacionais,
a contratacao de advogados desses paises ou especializados em instancias
internacionais para prestarem assisténcia a Grupo ENDIAMA E.P. na
resolugcao desses litigios;

Propor a realizacdo de auditorias forenses em processos de maior
complexidade, bem como outras actividades de producao de prova;
Colaborar na realizacao de inquéritos e auditorias sobre factos que ocorram
na ENDIAMA E.P., empresas participadas ou outras instituicdes do Universo
ENDIAMAE.P;

Apoiar juridicamente a organizacdo no ambito da justica laboral,
pronunciando-se sobre quaisquer reclamacgdes ou queixas feitas pelos

trabalhadores e outros;
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Assistir, sempre que necessario, o Ministério Publico nos processos que
tenham conexao com as actividades da ENDIAMA E.P. e corram os seus
tramites no pais ou no estrangeiro;

Emitir pareceres sobre diferentes matérias;

Organizar e manter actualizada toda a documentacao sobre os litigios em
que tenha participado;

Elaborar periodicamente relatérios de informagdo ao Conselho de
Administracdo sobre as questdes de contencioso, referindo em particular,
as indemnizacgdes pagas a ENDIAMA E.P. para ressarcimento de danos que
Ihe tenham sido causados e as indemnizagdes pagas pela ENDIAMAE.P. a

terceiros ou ao Estado por incumprimento de contratos ou normas legais.

15.6. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

15.6.1. SECRETARIADO

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando o0 seu registo
e classificacdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos
documentos;

Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utilizagdo da
documentagao ao dispor da Direcgao;

Assegurar a funcionalidade da Direcgdo com o fornecimento de material de
consumo corrente e necessario para o bom funcionamento e execugao das
tarefas a si acometidas;

Organizar a agenda de trabalhos e as audiéncias do responsavel do 6rgao;
Assegurar as ligagdes funcionais entre esta Direcgao e os demais 6rgéos e

empresas;
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15.7. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Sustentar o arquivo juridico da organizacao, assegurar a sua boa gestao e

funcionamento, organizando e actualizando o respectivo acervo documental

e bibliografico;

Executar todas as tarefas que lhe forem orientadas superiormente.

Hierarquicas

Dependéncia:

Conselho de Administragao

Supervisao:

Departamento de Contratos
Departamento de Contencioso

Secretariado

Funcionais

Internas:

Externas:

Presidente do Conselho de Administragao

Conselho de Administragao
Direccao
Orgédos da ENDIAMA E.P.

Subsidiarias do Grupo ENDIAMA E.P.

Empresas associadas
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. Tribunais
. Outras Instituigdes e organismos afins

16.DIRECCAO DE ADMINISTRAGAO, INFRAESTRUTURAS E
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO (DAITI)

16.1. ORGANOGRAMA

Conselho de
Administragdo

[ DAITI ]

[ Secretariado ]—

| I |

Departamento de Departamento de Departamento de D_T_partalmitm(;de
Servicos Gerais Infraestruturas Compras e Logistica ecno Og'af €
Informacdo

16.2. OBJECTIVO:
Apoiar o funcionamento das actividades de Gestdo de Compras, Economato,
Relagdes-Publicas, Protocolo, Patriménio, Transportes e Servigos Gerais assim como,
assegurar o funcionamento do sistema de informacdo e telecomunicagbes da

organizagao.
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16.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DIRECGAO DE

ADMINISTRAGAO, INFRAESTRUTURAS E TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO (DAITI)
Garantir o correcto funcionamento das actividades de Gestado de Compras
e Economato, Conservacao e Manutengao, Relagdes-Publicas e Protocolo,
Patrimonio, Transportes e Servigos Gerais;
Definir e coordenar os projectos e actividades relacionadas ao
investimento, desenvolvimento, manutenc¢ao e seguranga em tecnologia da
informacéo;
Contribuir para melhoria e o desempenho da organizagdo assegurando o
funcionamento do sistema de informacéao e telecomunicacgoes;
Promover o desenvolvimento de aplicacbes informaticas adequadas as
necessidades do Grupo ENDIAMA E.P. e a inovagdes no ambito das

tecnologias de informacao e comunicagao.

16.4. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DOS

DEPARTAMENTOS

16.4.1. DEPARTAMENTO DE SERVICOS GERAIS

Garantir o tratamento de vistos de saida e entrada, notas verbais, cartas,
passaportes e reconhecimento de documentos, assegurar os servigos e
condi¢cdes de hospedagem (hotéis, pensdes entre outros.) A trabalhadores
e convidados da organizagdo, gerir o processo de conservagao e
manutencdo dos imoveis, assegurar a gestdo das actividades de cariz

protocolar e de relagdes publicas;
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Coordenar e controlar os meios de transportes existentes zelando pela sua
correcta utilizagao e manutencao, garantir os servigos de limpeza, higiene,
desinfestacdo, manutencdo, embelezamento e seguranga patrimonial,
assegurar o transporte dos trabalhadores de e para as suas residéncias;
Garantir os servicos de manutencao, reparagao e revisao preventiva das
viaturas;

Assegurar a operacionalidade técnica da frota automodvel e assegurar a
legalidade das mesmas;

Propor a aquisigdo de meios de transporte para a organizagao;

Elaborar propostas sobre as normas metodoldgicas e indicadores que
devem orientar a organizagao dos servigos;

Prestar todos os servigos de apoio administrativo a organizacgao, zelar pela

gestao dos servigos inerentes a secretaria geral;

16.4.2. DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURAS

Executar as normas e estabelecer um sistema uniformizado sobre os
procedimentos de gestao, controlo fisico e conservagédo dos bens imoveis,
equipamentos e infraestruturas, providenciar junto dos o6rgaos
competentes, o pagamento dos impostos e outros emolumentos fiscais do
Estado, relativamente aos imdveis, espacos reservados e spots
publicitarios;

Coordenar o processo de elaboragdo e consolidagdo do inventario
patrimonial, proceder a actualizagao periddica do inventario patrimonial dos

bens alocados nas distintas areas;
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Acompanhar obras de conservagdo e manutengcdo no ambito do
patriménio;

Elaborar, propor e assegurar a efectivagdo do seguro dos bens
patrimoniais da organizagdo contra colisbes, acidentes e outros riscos
complementares;

Apoiar as demais Unidades organicas em matéria de assessoria e gestao
de projectos nas areas de Engenharia e Construgéo Civil,

Elaborar cadernos de encargos e propostas sobre as normas
metodologicas e indicadores, que orientam os empreiteiros;

Controlar e administrar a gestdo das obras;

Fiscalizar e fazer cumprir o programa de trabalho de execugao das obras;
Analisar e dar parecer em propostas e/ou concursos para a execugao de

qualquer empreitada de Engenharia e Construgao Civil.

16.4.3. DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LOGISTICA

Recepcionar, registar e analisar as solicitagdes de aquisicdo de bens e
servigos, provenientes dos varios 6rgaos que compdem a estrutura da
organizacdo, incluindo as das subsidiarias mineiras (Geoangol e
ENDIAMA E.P. Mining);

Elaborar um planeamento eficaz de compras;

Efectuar a prospeccao e analise de mercado, quer no mercado interno quer
no externo;

Fazer a gestao dos fornecedores, manter e actualizar bases de dados de

fornecedores, bem como proceder a sua avaliagao;
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. Garantir a gestao, actualizacdo e renovacdo dos contratos de bens e
servigos, em coordenagao com as direcgdes e gabinetes competentes;

. Tratar das regularizagdes aduaneiras das mercadorias adquiridas no
mercado externo;

. Proceder a gestdo do stock do economato, garantindo com as restantes
unidades organicas, os niveis de stock de seguranga que assegurem a
continuidade das actividades, identificar medidas de reducédo da despesa

e avaliar o desempenho das compras.

16.4.4. DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

. Contratar servigos de infraestruturas de Tecnologia de informagao;

Identificar, implementar e gerir solugdes para o seu desenvolvimento;

. Instalar, configurar e manter actualizados os equipamentos de rede e
seguranca;

. Manter os sistemas operacionais e outros softwares basicos necessarios
em funcionamento dos servicos e solugbes de Tl (Tecnologias de
Informacgao);

. Gerir as respectivas licengas de uso e outros mecanismos que assegurem
a recuperacao da instalacao dos equipamentos centrais da rede e dos
respectivos servicos;

. Prestar assisténcia técnica e manutencao do sistema de telecomunicacao,
equipamentos de audio e video, bem como da central de incéndio;

. Promover o suporte e o atendimento adequado aos usuarios de TI;

. Coordenar o desenvolvimento e a implantagao dos sistemas de informagao

institucionais;
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Promover formagbes na Optica do utilizador para os trabalhadores que
utilizam computadores e equipamentos de telecomunicagdes;

Gerir os recursos de tecnologia da informagao, garantir a actualizacao das
rotinas e da documentacao relativa aos sistemas desenvolvidos;
Identificar as necessidades e implementar os sistemas computacionais
necessarios a operagao e ao desenvolvimento da organizagao;

Propor politicas e directrizes na area de tecnologia da informagdo bem
como, fazer a gestdo e a manutencdo das normas de seguranga da
informacéo;

Promover, orientar e acompanhar a implementagdo de politicas

corporativas e de seguranga da informagao.

16.5. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

16.5.1. SECRETARIADO

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando 0 seu registo
e classificagdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos
documentos;

Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utilizacdo da
documentacgao ao dispor da Direcgao;

Assegurar a Direcgao com o fornecimento de material de consumo corrente
necessario para o bom funcionamento e execugcdo das tarefas a si
acometidas;

Organizar a agenda de trabalhos e as audiéncias do responsavel do 6rgao;
Assegurar as ligagdes funcionais entre esta Direcgdo e os demais 6rgaos

€ empresas,
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. Executar outras tarefas nao especificadas e que sejam orientadas

superiormente.

16.6. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

¢ Conselho de Administragao

Supervisao:

e DAITI

¢ Departamento de Compras e Logistica

e Departamento de Infraestruturas

¢ Departamento de Tecnologias de Informagao

e Secretaria

Funcionais

Internas:

. Conselho de Administracao

o  Orgaos centrais

. Subsidiarias do Grupo ENDIAMA E.P.

Externas:

. Organizagdes associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

. Outras instituicdes e organismos afins.
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17.DIRECGAO DE RECURSOS HUMANOS (DRH)

17.1. ORGANOGRAMA

Conselho de
Administragdo

[ DRH ]
[ Secretariado ]—

Departamento de Departamento de Departamento de Salde,
. .. Departamento de
Desenvolvimento de Gestdo de Pessoal e Higiene e Seguranca no

. . Assuntos Sociais
Capital Humano Contencioso Laboral Trabalho

17.2. OBJECTIVO:
Gerir e desenvolver o capital humano através da gestdo, valorizacdo e do
desempenho, alinhada as politicas de Recursos Humanos da organizacao
assegurando e garantindo a implementagdo e o acompanhamento das estratégias,

normas e procedimentos a aplicar aos trabalhadores.

MANUAL Pagina 101 de 150
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17.3. ATRIBUIGOES GENERICAS DA DIRECGAO DOS RECURSOS

HUMANOS

Apoiar o Conselho de Administragao na gestao dos Recursos Humanos da
ENDIAMA E.P., contribuindo para o alcance e preservacao de elevados
niveis de produtividade na organizagao, bem como para o desenvolvimento
e valorizagao dos seus trabalhadores e colaboradores;

Apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo da politica de gestao do
pessoal e no cumprimento das disposicbes do Regulamento interno da

ENDIAMA E.P. e da legislagéao em vigor.

17.4. ATRIBUIGOES ESPECIFICAS DOS DEPARTAMENTOS

17.4.1. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE CAPITAL

HUMANO E SOCIAL
O processo de actualizagao e implementagao do qualificador de fungoes;
exercer a gestao de carreiras profissionais na ENDIAMA E.P;;
Organizar e orientar o processo de avaliagao periddica de desempenho do
pessoal a distintos niveis;
Proceder ao estudo de mercado de formacao técnico-profissional no
interior e exterior do Pais, por forma a manter actualizado o sistema de
bolsas, de acordo com o regulamento aprovado superiormente;
Implementar uma politica de rotagdo de quadros da organizagéo;
Providenciar a implementacdo de um fundo complementar de pensoes
bem como assegurar a participagao organizada do pessoal no Sistema de

Saude;
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Organizar e acompanhar os processos de reforma dos trabalhadores e
assegurar a liquidagao das obrigagdes inerentes a seguranga social dos
trabalhadores;

Promover acg¢des de incentivo a pratica desportiva, cultural e recreativa.

17.4.2. DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAL E

CONTENCIOSO LABORAL
Acompanhar os processos disciplinares e judiciais relacionados com o
direito do trabalho;
Emitir pareceres em pedidos de reconsideragao e velar pela disciplina
laboral na instituicido
Elaborar os contratos de trabalho, acordos em comissao de servico;
Elaborar pareceres no ambito da legislacao laboral e complementar;
Estabelecer relagdes juridicas — laborais com os trabalhadores a luz da lei
geral do trabalho e do regulamento interno da organizagao;
Organizar e manter actualizados o consolidado da legislagdo e
jurisprudéncia referentes as questdes de recursos humanos;
Gerir a base de dados estatisticos do pessoal da organizagao;
Velar pelo estabelecimento de relagdes juridico-laborais com a forga de
trabalho estrangeira residente e ndo residente, assim como também velar
pelo cumprimento da disciplina laboral e organizar os processos de
responsabilizacao disciplinar dos trabalhadores;
Organizar e exercer a gestdo de conflitos laborais, bem como registar e

actualizar a informagao sobre o pessoal no sistema integrado de gestao;




D

ENDIAMA

MANUAL DE ORGANIZAGAO

MANUAL

END.MAN.01.001
Revisao: 00

Data: 14-04-2026
Pagina 104 de 150

Gestao de tempos e o processamento de salarios dos colaboradores e
elaborar os mapas e guias para o cumprimento das obrigagdes fiscais dos
colaboradores;

Elaborar demonstrativos periodicos sobre as despesas com pessoal e
preparar toda informagdo substancial sobre o pessoal a reformar,
movimentar, admitido e demitido entre outros;

Organizar e actualizar os arquivos e processos individuais dos

trabalhadores.

17.4.3. DEPARTAMENTO DE SAUDE, HIGIENE, E SEGURANGA NO
TRABALHO

Elaborar, providenciar e manter todos os instrumentos normativos relativos ao

cumprimento das politicas, regulamentos e normas internas legais que visam a

proteccao integral da vida e saude fisica e mental trabalhadores;

Elaboragdo de um manual ou guido de procedimentos e cuidados a se ter no

local de trabalho, bem como preparar e providenciar equipamentos para cuidar

da saude dos trabalhadores, seja qual for a area em que trabalhem;

Trabalhar com o maptess, nas questdes de formacgéo e capacitagao técnica,

para melhor atendimento as exigéncias da organizagao;

Trabalhar com a clinica sagrada esperanga na implementagdo dos exames

médicos periodicos, e de admiss&o, dando cumprimento a legislacdo em vigor;

Participar na identificacdo das instalagdes e processos de trabalho onde os

factores de risco estejam presentes, prevenindo-os, e limitando os seus

efeitos, a fim de garantir uma protecgao eficaz dos trabalhadores;

Acompanhar na instalagao de equipamentos ergonomicamente adequados;
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Integrar actividades de SHST(Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho) no
dia a dia laboral;

Cumprir e fazer cumprir normas, procedimentos e legislagao de SHST;

Criar a Comissao de Prevengao de Acidentes de Trabalho (CPAT);

Elaborar e implementar o regulamento de SHST e programas de prevencgao;
Formacéo e informacéao a todos os trabalhadores sobre SHST;

Fornecer gratuitamente os equipamentos de protecgao individual e colectiva
sempre que necessario for;

Proteger terceiros na realizagao de trabalhos quer no interior, quer no exterior
das nossas instalagoes;

Preservar/Manter a vigilancia da saude dos trabalhadores, considerando os
riscos a que se encontram eventualmente expostos no local de trabalho;
Adoptar técnicas adequadas em matéria de primeiros socorros, combate a
incéndios e evacuacao das instalacdes, identificando os trabalhadores
responsaveis pela sua aplicagao;

Dinamizar ac¢des de formacgao e informagao aos trabalhadores nos dominios
da SHST;

Conservar as instalagdes, equipamentos e outros materiais nas devidas
condigbes de seguranga;

Colaborar com as organizagdes nacionais ou internacionais no que se refere
aos dominios em causa, por forma a beneficiar do conhecimento técnico e
das experiéncias mais utilizadas nesta area,;

Fornecer seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais;

Realizar exames médicos de admissao, periddicos e de demissao.
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17.4.4. DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS SOCIAIS

Estudar e propor de forma sistematica, politicas de responsabilidade social
interna com apropriacdo para os trabalhadores e para a organizagao,
dentro dos marcos legais estabelecidos no pais;

Produzir recomendacdes e iniciativas de natureza construtiva e
implementavel com valor acrescentado para a organizagao, alinhadas as
tendéncias do sector, no ambito dos programas de especialidade social
através da divulgagao e/ou adopgao das melhores praticas;

Gerir e manter as normas, regras, procedimentos e regulamentos da
organizagao relativamente a responsabilidade e beneficios sociais;
Assegurar as obrigacdes da organizagao e dos trabalhadores inerentes ao
sistema nacional de seguranca social e ao fundo de pensbes dos
trabalhadores;

Promover acgbes de incentivo as boas praticas ao desporto, cultura e
recreacao;

Assegurar a boa gestdao dos arquivos e documentos, mantendo os
processos devidamente organizados, sistematizados, integrados e
acessiveis, garantindo a acessibilidade dos dados registados e controlo da
sua consulta e utilizagao;

Participar e acompanhar os projectos de impacto social nos projectos
mineiros e nas organizagoes;

Assegurar o esclarecimento relativo aos programas de assisténcia e
beneficios aos trabalhadores, no ambito dos regulamentos existentes

proporcionados pela organizagao ao trabalhador e seus dependentes.
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17.5. ATRIBUIGOES ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

17.5.1. SECRETARIADO

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando o seu registo
e classificagdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos
documentos;

Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utilizacdo da
documentagao ao dispor da Direcg¢ao;

Assegurar a Direcgdo com o aprovisionamento de material de consumo
corrente necessario para o bom funcionamento e execucgéo das tarefas a
si acometidas;

Organizar a agenda de trabalhos e as audiéncias do responsavel do 6rgao;
Assegurar as ligagdes funcionais entre esta Direcgdo e os demais 6rgaos
€ organizacao;

Sustentar o arquivo da Direcgdo, assegurar a sua boa gestdo e
funcionamento, organizando e actualizando o respectivo acervo
documental e bibliografico;

Realizar outras tarefas nao especificadas e orientadas superiormente.
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17.6. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

Conselho de Administragao

Supervisao:

Direccao dos Recursos Humanos

Departamento de Desenvolvimento de Capital Humano e Social
Departamento de Gestao de pessoal e Contencioso Laboral

Departamento de Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho

Departamento de Assuntos Sociais

Secretariado

Funcionais

Internas:

Externas:

Presidente do Conselho de Administracao
Conselho de Administragao
Orgaos centrais

Subsidiarias do Grupo ENDIAMA E.P.

associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

Outras instituicées e organismos afins
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18.DIRECGAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E
INVESTIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS (DPEIN)

18.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragao

DPEIN

Secretariado

—

Departamento de planeamento e Departamento de estudos
controlo de gestéao econdmicos, estruturagdo e captagao
de investimentos

18.2. OBJECTIVO:
Apoiar e assegurar a preparagao dos instrumentos de gestao alinhados a estratégia
do Conselho de Administragdo e garantir que os objectivos da organizagdo sejam

alcancados a curto, médio e longo prazo.
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18.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DPEIN

Assessorar o0 CA nas questdes de desenvolvimento estratégico,
nomeadamente a elaboracéo do Plano Estratégico, Plano de Negdcios e o
Plano Anual de Actividades;

Elaborar estudos, emitir pareceres, analisar a execugao financeira, bem
como orientar e coordenar as actividades alinhadas ao Plano Estratégico;
Garantir o cumprimento das metas e monitorizando os objectivos
operacionais que assegurem o futuro da organizagéao;

Proceder a elaboragao e avaliacdo de informacgdes externas e internas que
possam impactar o hegocio da organizacéo;

Prestar assessoria ao CA na tomada de decisées bem como acompanhar
a execugao dos planos estratégicos e operacionais da organizagao, das

suas unidades organicas e das participadas.

18.4. ATRIBUIGCOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DOS

DEPARTAMENTOS

18.4.1. DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO E CONTROLO DE

GESTAO
Definir metas e ac¢des que garantam uma viséo clara dos objectivos da
organizagao;
Assessorar o CA nas questdes de desenvolvimento estratégico,
nomeadamente a elaboracéo do Plano Estratégico, Plano de Negdcios e o
Plano Anual de Actividades;
Articular com a elaboragdo do Orgcamento Anual da Organizagao pela

Direccao de Financas e Contabilidade;
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Assegurar a gestao e actualizar a informacéao estatistica da organizacao e
do Grupo;
Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos matriciais da

organizagao.

18.4.2. DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ECONOMICOS,

ESTRUTURAGAO E CAPTAGCAO DE INVESTIMENTOS
Captar investimentos alinhados aos objectivos estratégicos da
organizagao;
Assegurar e avaliar a execuc¢ao financeira dos programas de investimentos
para a promog¢ao e controle dos recursos econdémicos e financeiros
disponiveis a nivel nacional e internacional;
Elaborar estudos de produtividade e de rentabilidade econdmico-social dos
projectos de investimento e emitir pareceres das propostas de
financiamento;
Promover, coordenar e realizar estudos que contribuam para a formulagao
das politicas relevantes das areas de intervengao da organizagao;
Participar na preparagao, negociagao e compatibilizagdo de contratos ou
acordos a celebrar e acompanhar a sua execucéo;
Proceder a analise e a avaliagao da viabilidade dos projectos;
Acompanhar as negociagées com empresas nacionais e internacionais,
assim como, a definicdo dos indicadores relevantes para a geragao de

resultados.
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18.5. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

18.5.1. SECRETARIADO

Tratar do expediente recepcionado e expedido, processando o seu registo
e classificagdo, bem como a sua distribuicdo conforme a natureza dos
documentos;

Organizar e assegurar o controlo do arquivo e da utilizacdo da
documentagao ao dispor da Direcg¢ao;

Assegurar a Direcgdo com o aprovisionamento de material de consumo
corrente necessario para o bom funcionamento e execucgéo das tarefas a
si acometidas;

Organizar a agenda de trabalhos e as audiéncias do responsavel do 6rgao;
Assegurar as ligagdes funcionais entre esta Direcgdo e os demais 6rgaos
€ organizacao;

Sustentar o arquivo juridico da organizagao, assegurar a sua boa gestao e
funcionamento, organizando e actualizando o respectivo acervo
documental e bibliografico;

Executar todas as actividades que Ihe forem incumbidas superiormente.
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18.6. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

. Conselho de Administragao
Supervisao:

e Direccao de Planeamento Estratégico e Investimento de Novos Negdcios

¢ Departamento de Planeamento e Controlo de Gestao

e Departamento de Estudos Econdmicos, Estruturagdo e Captagao de
Investimentos

e Secretariado
Funcionais
Internas:

. Presidente do Conselho de Administragcao
. Conselho de Administragao
o  Orgéos centrais

. Subsidiarias do Grupo ENDIAMA E.P.
Externas:

. Empresas associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

. Outras instituigbes e organismos afins.
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19.DIRECCAO DE COMERCIALIZAGAO (DCOM)

19.1. ORGANOGRAMA:

Conselho de
Administracao

DCOM

[ Secretariado ]

|

Departamento Comercial e Departamento de
Estudos de Mercado Classificagdo e Avaliagdo

19.2. OBJECTIVO:

Coordenar a actividade de comercializagdo de recursos minerais € o aumento da

cadeia de valor acrescentado, em conformidade com a legislagao e normas aplicaveis.
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19.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DIRECGAO DE

COMERCIALIZAGCAO

Coordenacdo, supervisao e acompanhamento da actividade de
comercializagao, classificagcao e avaliacdo de recursos minerais;
Coordenacao do processo de interacg¢ao, negociagao e acompanhamento
de relagdes comerciais com compradores de recursos minerais;
Coordenacao do processo de aumento da cadeia de valor acrescentado de
recursos minerais, incluindo a interacgado com potenciais investidores,
negociagdo, acompanhamento da implementagdo e posterior supervisao
técnica;

Elaboracdo de estatisticas e previsées das tendéncias de evolugcdo de
precgos;

Realizacéo de estudos de mercado e acompanhamento das tendéncias do
mercado;

Elaboracao de relatorios sobre qualquer aspecto associado a actividade de
comercializacao, classificacdo e avaliagao de recursos minerais;
Representagcdo da organizagdo em eventos relacionados com a
comercializacao, classificacdo e avaliacdo de recursos minerais ou com
cadeia de valor;

Definicdo de estratégias de comercializagao de recursos minerais;
Elaboragao de pareceres técnicos e propostas de legislagdo em matéria de
comercializacao de recursos minerais e respectiva cadeia de valor;
Elaboracio de pareceres técnicos e propostas em matéria de classificagao

e avaliagao de recursos minerais;
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Acompanhamento do cumprimento de toda a legislagdo de
comercializagdo de recursos minerais, bem como do cumprimento das
praticas e politicas internacionais;

Elaboragao de estratégias de protecgao do valor dos recursos minerais;
Desenvolvimento de mecanismos de promog¢ao da transparéncia a nivel da
comercializacao, classificacdo e avaliagao de recursos minerais;

Criacdo de estratégias de alinhamento da estratégia de comercializagao as
exigéncias do mercado de consumo em termos de meio-ambiente e
Direitos Humanos;

Colaboracgéao para a promogao dos diamantes de Angola;

Definicdo de mecanismos de acompanhamento da cadeia de valor da
producado apés a sua comercializagao;

Representacdo da ENDIAMA E.P. em sociedades comerciais ligadas a
actividade de comercializagdo, classificacdo e avaliacdo de recursos
minerais, bem como em outras ligadas ao aumento da cadeia de valor;
Desenvolvimento de acgdes de capacitagdo dos projectos mineiros em
matéria de comercializagdo, classificacdo e avaliacdo de recursos
minerais;

Participacéo no processo de criacdo de amostra-padrao;

Realizacdo de qualquer outra actividade mediante orientacdo do Conselho
de Administracao;

Acompanhamento, supervisao e prestacao de apoio técnico em matéria de

comercializacao, classificacdo e avaliagao de recursos minerais;
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Elaboragao de propostas de estratégias de comercializacao, classificagao
e avaliagao de recursos minerais para melhorar os resultados obtidos;
Apresentacao de propostas de intervengao da ENDIAMA E.P. em matéria
de comercializagao, classificagao e avaliagao de recursos minerais;
Negociagao e estabelecimento de relagdes comerciais com compradores

de recursos minerais, indicados pela ENDIAMA E.P.

Em relagao a Projetos detidos na totalidade pela ENDIAMA E.P.

Coordenacéo de todo o sistema de vendas e exportagao das produgoes;
Coordenacéo, organizagao e realizagédo da actividade de comercializagao;
Classificacao e avaliacdo das producdes;

Definicao de lista de precos e critérios de classificagao da producéo;
Negociacao e gestdo dos contratos de compra e venda de recursos

minerais.

19.4. ATRIBUIGOESE E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DOS

DEPARTAMENTOS

19.4.1. DEPARTAMENTO COMERCIAL E ESTUDOS DE MERCADO

Acompanhamento da actividade de comercializagdo com a colaborag¢ao do
Departamento de Classificacdo e Avaliacao;

Coordenacao do processo de interacg¢ao, negociagao e acompanhamento
de relacbes comerciais com compradores de recursos minerais;
Elaboracio de previsdes das tendéncias de evolucéo de pregos;
Realizag&o de estudos de mercado e acompanhamento das tendéncias do

mercado;
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Representagcdo da organizacdo em eventos relacionados com a
comercializagido de recursos minerais ou com cadeia de valor;

Definicao de estratégias de comercializagao de recursos minerais;
Elaboragao de pareceres técnicos e propostas de legislagdo em matéria de
comercializagado de recursos minerais e respectiva cadeia de valor;
Acompanhamento do cumprimento de toda a legislagdo de
comercializagdo de recursos minerais, bem como do cumprimento das
praticas e politicas internacionais;

Elaboragao de relatorios sobre qualquer aspecto associado a actividade de
comercializacao de recursos minerais;

Elaboragao de estratégias de protecgéo do valor dos recursos minerais;
Desenvolvimento de mecanismos de promog¢ao da transparéncia a nivel da
comercializacao;

Criacao de estratégias de alinhamento da estratégia de comercializagao as
exigéncias do mercado de consumo em termos de meio-ambiente e
Direitos Humanos;

Definicdo de mecanismos de acompanhamento da cadeia de valor da
producdo apés a sua comercializagao;

Representacdo da ENDIAMA E.P. em sociedades comerciais ligadas a
actividade de comercializagado de recursos minerais, bem como em outras
ligadas ao aumento da cadeia de valor;

Desenvolvimento de acgbes de capacitacdo dos projectos mineiros em

matéria de comercializacao;
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Realizacédo de qualquer outra actividade mediante orientagdo do Conselho

de Administracao.

19.4.2. DEPARTAMENTO DE CLASSIFICAGAO E AVALIAGAO

Participacédo nas sessdes de venda;

Gestao e arquivo dos certificados de negociagéao;

Elaboracao de estatisticas sobre as vendas;

Coordenacdo, supervisdo e acompanhamento da actividade de
classificacao e avaliagao de recursos minerais;

Classificagao e avaliagcao das producoes;

Definicdo de lista de precos e critérios de classificacdo da producéo;
Elaboracao de relatorios sobre qualquer aspecto associado a actividade de
classificacao e avaliagao de recursos minerais;

Desenvolvimento de mecanismos de promog¢ao da transparéncia a nivel da
classificagao e avaliagao de recursos minerais;

Representagcdao da ENDIAMA E.P. em sociedades comerciais ligadas a
actividade de classificagao e avaliacdo de recursos minerais;
Desenvolvimento de acgbes de capacitacdo dos projectos mineiros em
matéria de classificagao e avaliagdo de recursos minerais;

Participacdo no processo de criagdo de amostras-padrdao e critério de
uniforme de classificacéo e avaliacio;

Elaboracao de relatorios e estatisticas sobre as caracteristicas e volume
das produgdes comercializadas;

Realizacao de estudos e acompanhamento das tendéncias do mercado em

matéria de classificagao e avaliagao de recursos minerais;
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Elaboragao de pareceres técnicos e propostas em matéria de classificacao
e avaliagao;
Realizagcédo de qualquer outra actividade mediante orientagdo do Conselho

de Administracao.

19.5. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

19.5.1. SECRETARIADO

Organizar e controlar a agenda do Director;

Organizar e gerir as actividades administrativas e operacionais ligadas a
rotina da Direcg¢ao;

Organizar e coordenar eventos da Direcgéo;

Apoiar administrativamente os servigos inerentes aos Departamentos;
Prover apoio e garantir as condi¢gdes de deslocagao dos responsaveis e
técnicos as concessdes mineiras e em servigo ao exterior e interior do pais;
Desenvolver sistemas de trabalhos, informando sobre as normas
administrativas adoptadas pela Direc¢do a todos os érgéos e publico em
geral;

Elaborar levantamentos (estatisticas) das necessidades administrativas
das areas para melhor adaptar os novos procedimentos no
desenvolvimento organizacional da Direcgéao;

Responsabilizar-se pelo envio, recepc¢ao e distribuicdo interna e externa de
correspondéncias;

Fazer o protocolo de processos e documentos e é responsavel pela

organizagado e manutengao de arquivos;
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Elaborar cronogramas e plano de compras de recursos administrativos

para todas as areas, adoptando novos conceitos e padrées operacionais

levando em conta as regras da administracao;

Prestar apoio e supervisionar as areas em termos de planificagao,

utilizacao de recursos (materiais, entre outros) administrativos;

Preparar, assistir técnica e administrativamente as reunides da Direccéao;

Produzir actas, informes, memorandos, cartas, oficios, entre outros, para

conhecimento e apreciagcao superior.

19.6. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

Conselho de Administragao

Supervisao:

Direccao de Comercializagao
Departamento de Classificagao e Avaliagao
Departamento Comercial e Estudos de Mercado

Secretariado

Funcionais

Internas:

Presidente do Conselho de Administracao
Conselho de Administragao

Orgaos centrais
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Externas:
. SODIAM

. Outras instituigbes e organismos afins.
20.DIRECGAO DE ESTUDOS E PROJECTOS TECNOLOGICOS

20.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragcdo

DEPT

Secretariado

Departamento de avaliagao Departamento de pesquisa e Departamento de modelagso
metodoldgica e Controlo inovacgao e desenvolvimento e implementacao de

Técnico tecnoloégico proiectdes

20.2. OBJECTIVOS:

. Prestar apoio técnico em suporte a definicdo e estruturacdo dos
programas, estratégias, prioridades e objectivos do Grupo ENDIAMA E.P_;
. Fomentar e coordenar a geragao interna de conhecimento técnico-
cientifico aplicado em favor do aumento do desempenho operacional e

economico da organizagao.
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20.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DEPT

Prestar apoio técnico de caracter transversal nas areas de Geociéncias e

Geoengenharias ao Conselho de Administragao (CA);

Coordenar, acompanhar e disseminar a producgao estatistica associada a

actividade da organizagao;

Realizar estudos cientificos de desenvolvimento experimental e
investigacao aplicada;

Acompanhar cronogramas de actividades associados a obras de
engenharia, aferindo e validando a adequagédo aos padrdes técnicos
estabelecidos;

Supervisionar, organizar, e avaliar a qualidade dos dados estatisticos e da
informacgé&o tecnoldgica dentro do Grupo adequando-a a padrdes técnicos
universalmente aceites;

Elaborar e consolidar com a DOMPG e a DPEIN séries estatisticas
integradas sobre resultados operacionais e economicos transversais a
todas as sociedades mineiras participadas pelo Grupo, procedendo ao seu
tratamento analitico por forma a identificar disparidades ou valores
andmalos e extrair por inferéncia as potenciais causas para os referidos
desvios;

Participar com outras Direcgdes na produgao de pareceres técnicos sobre
os Estudos técnicos apresentados por investidores em concessdes ou

Empresas mineiras participadas pelo Grupo ENDIAMA E.P.;
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Participar, conjuntamente com as areas afins, na elaboragao do plano de
desenvolvimento estratégico do Grupo ENDIAMA E.P., prestando apoio
técnico-cientifico no ambito do reconhecimento, prospeccao, pesquisa,
avaliagcdo, exploracdo e comercializacdo de recursos minerais
diamantiferos;

Produzir pareceres para o Conselho de Administragao sobre investigacdes
e pesquisas e desenvolvimento para melhorar as técnicas de mineragao e
eficiéncia das operagdes de produgao de diamantes;

Conjuntamente com as areas técnicas afins assessorar o Conselho de
Administracdo quanto a posi¢cao a tomar junto as Assembleias Gerais de
Sdcios das Empresas Associadas ou Participadas;

Dar suporte as iniciativas de modernizagdo tecnoldgica e inovagéo das
actividades mineiras dentro do Grupo ENDIAMA E.P.;

Apoiar, acompanhar e encaminhar potenciais investidores estrangeiros nas
suas deslocagdes a Angola para efeitos de negociagcdo com a ENDIAMA
E.P., e dar continuidade aos contactos apos a sua partida;

Em conjunto com a DOMGP e DGEO, assegurar o estabelecimento de um
sistema robusto de compilacdo, tratamento e publicacdo de estatisticas e
relatorios sobre actividades geoldgicas e mineiras;

Velar pelo cumprimento das orientagées metodoldgicas e normas relativas
a actividade mineira tendo em consideragédo o perfil de cada projecto
mineiro;

Promover o acesso, a recolha e o tratamento da informacédo para

apuramento dos indicadores de investigacao cientifica e desenvolvimento
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experimental, transferéncia de tecnologia e de inovagdo, bem como
partiha de conhecimento entre as diferentes operacdes do Grupo

ENDIAMA E.P;

20.3.1. DEPARTAMENTO DE AVALIAGAO METODOLOGICA E

CONTROLE TECNICO
Estabelecer regras, padronizar os processos tecnologicos e, através de
estudos comparativos propor medidas de controle de qualidade e melhoria
dos indicadores chave de desempenho operacional nas operagdes do
Grupo ENDIAMA E.P.;
Definir pressupostos técnicos e metodolégicos de referéncia a serem
observados durante a condugao das actividades geoldgicas e mineiras e
zelar pela deteccédo atempada de desvios simultdneos dos mesmos;
Garantir, fundamentando com base em indicadores técnicos soélidos, que a
execucdo dos planos mineiros resulte na exploragdo harmoniosa e
sustentavel reservas mineiras, evitando-se fendmenos de lavra ambiciosa
que coloquem em causa a viabilidade a longo-prazo dos projectos
mineiros;
Analisar os relatérios operacionais e econdmicos provenientes dos
projectos mineiros;
Conjuntamente com a DGEO, propor normas e procedimentos a serem
observadas na execugao das actividades de investigacédo geoldgica para o
calculo e classificagao de Recursos e Reservas diamantiferas;
Produzir pareceres técnicos sobre os programas plurianuais de trabalho de

prospecc¢ao geologica dos projectos mineiros, com enfoque na observancia
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das exigéncias constantes dos principais codigos de reporte de Recursos
e Reservas minerais internacionalmente reconhecidos (eg., JORC,
SAMREC, NI 43-101, entre outros);

Elaborar estudos comparativos e, conjuntamente com a DGEO, propor o(s)
coédigo(s) de reporte de Recursos e Reservas diamantiferas
internacionalmente reconhecido(s) que devera(do) ser adoptado(s)
internamente pelas Empresas mineiras do Grupo ENDIAMA E.P.;
Monitorar, conjuntamente com a GEOANGOL e o Laboratério de
Diamantes de Saurimo o processo de certificagdo e acreditagao
internacional dos laboratérios detidos pelo Grupo ENDIAMA E.P. de forma
a criar no mercado previsibilidade e confianca relativamente aos resultados
neles produzidos;

Concertar, analisar e validar junto dos projectos mineiros a
racionalidade/razoabilidade dos pressupostos técnicos e das metodologias
adoptadas para a preparagao das projec¢des de médio e longo prazo para
os niveis de producio do subsector;

Utilizar ferramentas geoinformaticas e soffware de especialidade
empregue na industria, como o “Leapfrog”, “Isatis”, “GSLIB” ou “SGeMS”
para recriar modelos geoldgicos, efectuar analises geoestatisticas e gerar
estimativas de recursos;

Aplicar os principios e técnicas geoestatisticas, incluindo Analise
Exploratéria de Dados, Analise Espacial, Variografia, Krigagem e
Simulacdo Gaussiana aos dados provenientes de campanhas de

prospecgao geoldgica ou da geologia de produgao;
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Realizar avaliagdo de risco e analise de incerteza na estimativa de
recursos.

Identificar e quantificar incertezas associadas a modelos geoestatisticos e
estimativas de recursos.

Elaborar recomendagdes para mitigagcdo de riscos e anadlise de
sensibilidade;

Sempre que se afigure necessario, apoiar a implementagédo de projectos
de transformacdo e propor medidas correctivas para a garantia da
profissionalizagao, inovagao, modernizacao,

Participar da aprovagao de critérios gerais e especificos para a
investigacao cientifica, no Laboratério de Diamantes de Saurimo,
Laboratorio da GEOANGOL, bem como o CEFOPE;

Efectuar estudos comparativos sobre as metodologias de processamento
de minério tanto para projectos quimberliticos como para projectos

aluvionares, tendo em vista a sua padronizagéo.

20.3.2. DEPARTAMENTO DE PESQUISA, INOVAGCAO E

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
Prestar apoio e participar na realizagcdo de eventos metodologicos
cientificos, promovendo a divulgacdo interna e externa da produgao
cientifica gerada pelas entidades participadas do Grupo ENDIAMA E.P.
com natural vocagao para investigagao cientifica;
Coordenar, colaborar e participar em programas de caracter
multidisciplinar para integracdo internacional, relacionados com a

investigacao e desenvolvimento tecnolégico no sector mineiro;
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Promover a pesquisa e investigagado aplicada ao sector diamantifero,
resultando na publicacdo de artigos cientificos em revistas de
especialidade com revisao por pares;

Fomentar a criacdo de centros de documentagdo técnica e bibliotecas
especializadas dentro do Grupo ENDIAMA E.P.;

Promover, estimular e apoiar o estabelecimento de parcerias entre
Empresas diamantiferas nacionais e instituicdes de Ensino Superior,
instituicdes de investigagao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico,
nacionais e internacionais, com reconhecida reputacdo e exceléncia,
fomentando por esta via a aproximagao entre Academia e industria
diamantifera;

Promover a modernizagao e a competitividade das Empresas subsidiarias
do Grupo ENDIAMA E.P. bem como proceder a sua avaliagido comparativa;
Promover convénios entre as Empresas do subsector e a academia;
Propor a institucionalizagdo de um sistema de estimulos e de promogéao do
mérito dirigido a Empresas mineiras do Grupo ENDIAMA E.P. que se
tenham destacado positivamente, visando disseminar e popularizar éxitos
obtidos no dominio da ciéncia, tecnologia e inovacéo;

Realizar pesquisas de publicagdes especializadas no sector diamantifero
identificado as melhores practicas e propondo a implementacdo de novos
processos e servigos quando se justifique;

Garantir o acompanhamento, analise e antecipagcdo das tendéncias

evolutivas da industria diamantifera, elaborar relatérios pormenorizados
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sobre a mesma, suas tendéncias futuras bem como realizar estudos e
analises dos métodos tecnoldgicos utilizados pela concorréncia.
Participar, conjuntamente com a DRH na elaboragcdo de propostas para
programas de formacgao diferenciada dos quadros técnicos, incentivar e
apoiar a formacao graduada e pés-graduada em areas prioritarias para o
desenvolvimento do Grupo ENDIAMA E.P.;

Pesquisar sobre mecanismos de financiamento da investigagao cientifica
e da inovagao na industria mineira/diamantifera, por forma a que o Grupo
ENDIAMA E.P. possa tirar proveito dos mesmos;

Assegurar o intercambio de informagdo permanente com organismos e
entidades nacionais, estrangeiras e internacionais que actuem no ambito
das estatisticas de ciéncia, tecnologia e inovagao;

Criar um sistema de classificacdo de performance dos projectos mineiros
em funcao das categorias e parametros geoldgicos, técnicos, econdmicos
e financeiros;

Propor programa de simpdsios e conferéncias de cariz técnico-cientifico,
promovido por entidades nacionais ou internacionais, desenvolvidas em
torno dos temas da inovagao e empreendedorismo de base tecnoldgica na
industria mineira, dos quais resultem beneficios tangiveis para o
aprimoramento técnico dos quadros da organizagdo, traduzindo-se
gradualmente em melhorias cumulativas na qualidade de execugao dos
programas geoldgicos e planos de mineragéo;

Prestar apoio metodolégico a realizagdo de eventos cientificos. Estes

poderao ser promovidos pelo Grupo ENDIAMA E.P. ou pela entidade de
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tutela (MIREMPET), devendo a DEPT cuidar de participar em trabalhos
técnico-cientificos de autoria propria;

Pesquisar sistemas de controle aplicados em engenharia de manutengéo,
processos tecnologicos e mineralurgicos;

Assegurar a partilha e disseminagcao entre organizagcbées do Grupo de
aprendizado adquirido no ambito da resolugdo de desafios com
complexidade elevada ou cuja existéncia seja comum a um numero vasto
de Empresas mineiras, elevando a visibilidade de casos de estudo
particulares e promovendo a sua divulgagao.

Propor e coordenar a implementacdo das iniciativas do Grupo nos
dominios da Ciéncia Tecnoldgica e Inovagdao, bem como conceber o seu
modo de organizagao, financiamento, execugdo, acompanhamento e
avaliacao final;

Incentivar a inovagdo e desenvolvimento tecnolégico através de uma
adequada selecgao, aquisicao e difusdo de tecnologias relacionadas com
o sector diamantifero;

Pesquisar, acompanhar e actualizar-se continuamente sobre a evolugao
dos mercados internacionais e empresas fornecedoras de produtos,
servicos ou tecnologias de ponta ao sector mineiro, produzindo
recomendagdes passiveis de resultar em vantagens comparativas para o
Grupo ENDIAMA E.P.;

Pesquisar e desenvolver junto com areas afins ou contratando eventual
consultoria externa para o desenvolvimento de uma estratégia faseada de

descarbonizacao para o sector diamantifero;
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Potenciar parcerias com Empresas mineiras congéneres, consultoras
especializadas na actividade mineira, instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento aplicado aos recursos minerais, ou outras, concebendo
programas de transferéncia de tecnologia e know-how em dominios de
conhecimento considerados estratégicos para a sustentabilidade a longo
prazo do sector, por forma a melhor valorizar e capacitar os quadros e

Empresas do Grupo;

20.3.3. DEPARTAMENTO DE MODELAGAO TECNICO-ECONOMICAE

IMPLEMENTAGAO DE PROJECTOS

Efectuar a modelizacdo dos Planos Mineiros de Médio e Longo Prazo dos
projectos mineiros, incluindo a analise de cenarios, analise de sensibilidade e
a simulagéo estatistica do comportamento de variaveis de natureza técnico-
econdmica que permitam avaliar a atractividade e/ou viabilidade econdmica
dos mesmos;

Elaborar estudos relativos a valoragdo econdémica dos projectos diamantiferos,
extraindo ilagdes e produzindo as recomendagdes que se imponham;
Participar, em conjunto com as areas afins, na preparagao e elaboragédo dos
Estudos Preliminares que antecedem os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econémica e Financeira (“EVTEF”) definitivo, como sejam: (i) Estudo
Conceptual (“Conceptual/Desktop Study’); (ii) Avaliagdo Econdmica Preliminar
(“Preliminary Economic Assessment’) e; (iii) Estudo de Pré-Viabilidade Técnica,
Econdmica e Financeira (“Pre Feasibility Study”), produzidos internamente pelo

Grupo ENDIAMA E.P;
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Participar na preparacao e elaboracdo dos EVTEF produzidos internamente
pelo Grupo ENDIAMA E.P., em conjunto com as areas afins;

Efectuar a analise critica e elaborar pareceres técnicos sobre os EVTEF
preparados por entes terceiros, no contexto de potencial parceria comercial
com a ENDIAMA E.P;

Debrucar-se sobre as estatisticas da actividade do sector e elaborar estudos e
projec¢cdes sobre a tendéncia de evolugdo dos principais indicadores de
desempenho;

Em conjunto com a Direcgdo de Comercializagdo, absorver os resultados de
estudos sobre o comportamento dos precos dos diamantes no mercado
internacional, de modo a integrar o factor “volatilidade de pregos” na elaboragao
de planos mineiros que sejam resilientes face a este risco;

Avaliar a viabilidade técnica e econdmica de projectos nas areas de Engenharia
Civil, Mecanica, Geotécnica, Energia, Metalurgia ou outra, directamente
associados ao desenvolvimento das actividades geoldgico-mineiras;
Conjuntamente com a D.G., participar na estimagcdo dos Recursos
diamantiferos prospectados, tomando em consideracdo a aderéncia ao
preceituado nas ciéncias geoestatisticas bem como a evolugdo do estado da
arte neste dominio;

Efectuar o acompanhamento e avaliagdo do grau de execucgao fisica e
financeira dos programas de investimento nas Empresas mineiras participadas,
pertencentes aos diferentes segmentos da cadeia de valor do diamante, de
forma a emitir pareceres propondo medidas para superar eventuais

constrangimentos;
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Gerenciar e manter actualizada a base de dados sobre o grau de execugéo dos
planos de investimento dos projectos mineiros nas fases de reconhecimento,
prospecgao, pesquisa, desenvolvimento ou produg¢ao, bem como projectos de
cariz social implementados sob a égide da Fundagao Brilhante, para efeitos de
consolidacéo interna de informagdo bem como para o necessario reporte
periddico as entidades de Tutela;

Acompanhar a implementacao de planos e programas de controlo ambiental
em particular a instalagdo das unidades de tratamento, bacias de decantacéo,
bacias de rejeitados e pontos de captacéo de agua,;

Juntamente com a Direcgao de Geologia, manter actualizada a base de dados
sobre Recursos e Reservas diamantiferas das Empresas participadas,
incluindo referéncia as Taxas Globais de Deplecdo, Reposi¢cao ou Expansao
do Grupo ENDIAMA E.P.;

Assegurar o monitoramento da implementagcédo e acompanhamento de todos
os projectos de engenharia comparticipados pela organizagao, incluindo a
construcdo de fabricas de lapidagao, refinarias, centros universitarios, ou

outros;

20.4. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO SECRETARIADO

Organizar e controlar a agenda do Director;

Organizar e gerir as actividades administrativas e operacionais ligadas a
rotina da Direcg¢ao;

Organizar e coordenar eventos da Direccgéo;

Apoiar administrativamente os servigos inerentes aos Departamentos;
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Prover apoio e garantir as condi¢gdes de deslocagao dos responsaveis e
técnicos as concessdes mineiras e em servigo ao exterior e interior do pais;
Desenvolver sistemas de trabalhos, informando sobre as normas
administrativas adoptadas pela Direccédo a todos os 6rgaos e publico em
geral;

Elaborar levantamentos (estatisticas) das necessidades administrativas
das areas para melhor adaptar os novos procedimentos no
desenvolvimento organizacional da Direcgéao;

Responsabilizar-se pelo envio, recepc¢ao e distribuicdo interna e externa de
correspondéncias;

Fazer o protocolo de processos e documentos e é responsavel pela
organizagédo e manutengao de arquivos;

Elaborar cronogramas e plano de compras de recursos administrativos
para todas as areas, adoptando novos conceitos e padrdes operacionais
levando em conta as regras da administragéo;

Prestar apoio e supervisionar as areas em termos de planificacao,
utilizacao de recursos (materiais, entre outros) administrativos;

Preparar, assistir técnica e administrativamente as reunides da Direcc¢ao;
Produzir actas, informes, memorandos, cartas, oficios, entre outros, para

conhecimento e apreciagao superior.
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20.5. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

. Conselho de Administragao

Supervisao:

. Direccao de Estudos e Projectos Tecnologicos

. Departamento de Avaliagdo Metodolégica e Controle Técnico

. Departamento de Pesquisa e Inovacéo

. Departamento de Modelacdo Técnico-Econdmica e Implementacdo de

Projectos

. Secretariado

Funcionais

Internas:

. Presidente do Conselho de Administracao

. Conselho de Administragao

o  Orgéos centrais

Externas:

. Projectos Mineiros

. Outras instituicdes e organismos afins
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21.DELEGACOES
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22.DELEGAGAO DA ENDIAMA - E.P. DO DUNDO

22.1. ORGANOGRAMA

Conselho de administragdo

Delegacéao
Dundo

Area de administracéo e financas Acompanhamento de projectos

22.2. OBJECTIVOS
. Assegurar a representacdo da ENDIAMA E.P., de acordo com as
orientacdes do Conselho de Administracéo, a luz das politicas, normas e

procedimentos estabelecidos, definidas superiormente pela Organizagao.
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22.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA D.E.D.

Implementar a politica de contribuicdo ao desenvolvimento regional das
comunidades nas zonas mineiras;

Representar e defender os interesses da ENDIAMA E.P.;

Efectuar a gestdo dos recursos humanos sob sua dependéncia, de acordo
com a legislagéo em vigor;

Zelar pela conservacao e uso racional do patrimoénio mobiliario e imobiliario
da organizagéao, sob sua responsabilidade;

Promover a boa imagem da ENDIAMA E.P. junto das comunidades e
autoridades governamentais e tradicionais locais;

Garantir as condigbes de recepgao e alojamento dos responsaveis e
quadros em missao de servico e mantendo operacional a casa de transito;
Zelar pela implementagcdo do sistema de saude dos trabalhadores da
ENDIAMA E.P. e suas familias;

Prestar apoio administrativo aos centros de saude nas areas sob sua
jurisdicao;

Prestar assisténcia social ao pessoal reformado da ENDIAMA E.P.;
Cooperar com as unidades de produgao do Grupo nas areas sob sua
jurisdi¢do, visando criar condicbes para o seu relangamento ou garantir
melhorias na sua performance econdmica e financeira;

Prestar apoio a Fundacido Brilhante na implementacdo das accgdes
(projectos) de impacto social nas comunidades locais;

Elaborar e apresentar regularmente o Plano das actividades da Delegacao;
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. Elaborar e apresentar regularmente relatérios de balango das actividades
desenvolvidas;
. Preparar e submeter a DFC os orgamentos anuais da Delegacgao;
. Cumprir com as demais tarefas que forem orientadas pelo Conselho de
Administracao.
22.4. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS
Hierarquicas
Dependéncia:
. Conselho de Administracao
Supervisao:
. Area de Administracdo e Financas
. Area de Acompanhamento de Projectos
Funcionais
Internas:
. Presidente do Conselho de Administragao
. Conselho de Administracao
o  Orgaos centrais
. Projectos do Grupo ENDIAMA E.P.
Externas:
. Organizagdes associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

. Outras instituigbes e organismos afins
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23.DELEGAGAO DA ENDIAMA - E.P. DO N’ZAGI

23.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administracédo

Delegacao
N'zagi

Area de administracdo e financas Acompanhamento de projectos

23.2. OBJECTIVOS

Assegurar a representagdo da ENDIAMA E.P., de acordo com as orientagdes do

Conselho de Administracdo, a luz das politicas, normas e procedimentos

estabelecidos, definidas superiormente pela Organizagao.
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23.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS DA DELEGAGAO DO

NZAGI

Implementar a politica de contribuicdo ao desenvolvimento regional das
comunidades nas zonas mineiras;

Representar e defender os interesses da ENDIAMA E.P.;

Efectuar a gestado dos recursos humanos sob sua dependéncia, de
acordo com a legislagédo em vigor;

Zelar pela conservacgao e uso racional do patriménio mobiliario e
imobiliario da organizacgao, sob sua responsabilidade;

Promover a boa imagem da ENDIAMA E.P. junto das comunidades e
autoridades governamentais e tradicionais locais;

Garantir as condigbes de recepgao e alojamento dos responsaveis e
quadros em missao de servico e mantendo operacional a casa de
transito;

Zelar pela implementacgéo do sistema de saude dos trabalhadores da
ENDIAMA E.P. e suas familias;

Prestar apoio administrativo aos centros de saude nas areas sob sua
jurisdigao;

Prestar assisténcia social ao pessoal reformado da ENDIAMA E.P.;
Cooperar com as unidades de produgao do Grupo nas areas sob sua
jurisdi¢ao, visando criar condigdes para o seu relangamento ou garantir
melhorias na sua performance econdmica e financeira;

Prestar apoio a Fundacgao Brilhante na implementagao das acgdes

(projectos) de impacto social nas comunidades locais;
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Elaborar e apresentar regularmente o Plano das actividades da

Delegacao;

Elaborar e apresentar regularmente relatérios de balango das actividades

desenvolvidas;

Preparar e submeter a DFC os orgamentos anuais da Delegacgéao;

Cumprir com as demais tarefas que forem orientadas pelo Conselho de

Administracio.

23.4. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas

Dependéncia:

Presidente do Conselho de Administragao

Supervisao:

Area de Administracéo e Finangas

Area de Acompanhamento de Projectos

Funcionais

Internas:

Externas:

Conselho de Administracao
Orgaos centrais

Projectos do Grupo ENDIAMA E.P.

Organizagdes associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

Outras instituigbes e organismos afins
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24. DELEGAGAO DA ENDIAMA - E.P. NO LUCAPA

24.1. ORGANOGRAMA

Conselho de Administragao

Delegagao
Lucapa

Area de Administragdo e Finangas Acompanhamento de Projectos

24.2. OBJECTIVOS
. Assegurar a representagdao da ENDIAMA E.P., de acordo com as
orientacdes do Conselho de Administracéo, a luz das politicas, normas e

procedimentos estabelecidos, definidas superiormente pela Organizagao.
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24.3. ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS GENERICAS

Implementar a politica de contribuicdo ao desenvolvimento regional das

comunidades nas zonas mineiras;

Representar e defender os interesses da ENDIAMA E.P.;

Efectuar a gestao dos recursos humanos sob sua dependéncia, de
acordo com a legislagédo em vigor;

Zelar pela conservacgao e uso racional do patriménio mobiliario e
imobiliario da organizacgéo, sob sua responsabilidade;

Promover a boa imagem da ENDIAMA E.P. junto das comunidades e
autoridades governamentais e tradicionais locais;

Garantir as condigbes de recepgao e alojamento dos responsaveis e
quadros em missao de servico e mantendo operacional a casa de
transito;

Zelar pela implementacgao do sistema de saude dos trabalhadores da
ENDIAMA - E.P. e suas familias;

Prestar apoio administrativo aos centros de saude nas areas sob sua
jurisdigao;

Prestar assisténcia social ao pessoal reformado da ENDIAMA E.P.;
Cooperar com as unidades de produgao do Grupo nas areas sob sua
jurisdi¢ao, visando criar condigdes para o seu relangamento ou garantir
melhorias na sua performance econdmica e financeira;

Prestar apoio a Fundacgao Brilhante na implementagao das acgdes

(projectos) de impacto social nas comunidades locais;
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Elaborar e apresentar regularmente o Plano das actividades da

Delegacao;

. Elaborar e apresentar regularmente relatérios de balango das actividades
desenvolvidas;

. Preparar e submeter a DFC os orgamentos anuais da Delegacgéao;

. Cumprir com as demais tarefas que forem orientadas pelo Conselho de

Administracio.

24.4. LIGAGOES HIERARQUICAS E FUNCIONAIS

Hierarquicas
Dependéncia:

. Presidente do Conselho de Administragao
Supervisao:

. Area de Administracéo e Finangas

. Area de Acompanhamento de Projectos
Funcionais
Internas:

. Conselho de Administracao

o  Orgsos centrais

. Projectos do Grupo ENDIAMA E.P.
Externas:

. Empresas associadas/participadas da ENDIAMA E.P.

. Outras instituigbes e organismos afins
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26.1 CONSELHO DE DIRECGAO

O Conselho de Direccao € presidido pelo Presidente do Conselho de
Administracdo (PCA) da ENDIAMA E.P., ou por um outro Administrador, por

delegacéao expressa do PCA;

Constituem membros do Conselho de Direc¢gdo, os membros do Conselho
de Administracdo, os Directores de Servicos e os Chefes de Gabinete.
Competira ao PCA, tendo em conta a natureza dos assuntos constantes da
Ordem de Trabalhos, convocar membros do Conselho Fiscal, Assessores
do Conselho de Administracdo, bem como entidades ou outros
trabalhadores, cuja sua participagcdo se revele imprescindivel e de mais-

valia;

O Conselho reune-se, ordinariamente, uma vez por més, para balanco das
actividades desenvolvidas pela Organizagdo, perspectivar novas acgdes
e/ou para analise e discussao sobre assuntos pontuais e relevantes para a

Organizagao;

A reuniao ordinaria devera ter lugar as tercas-feiras da 12 semana de cada
més, salvo em dia feriado ou com tolerancia de ponto que, ao ocorrer, a

mesma realizar-se-a no primeiro dia util seguinte.

Entretanto, podera reunir-se extraordinariamente, sempre que o Conselho

de Administracdo achar necessario;

Nas reunides ordinarias, cada Director ou Chefe de Gabinete devera
apresentar um informe breve e objectivo sobre o grau de desempenho do

orgao sob sua dependéncia.

O funcionamento deste 6rgao devera ser regido mediante um Regulamento

a aprovar pelo Conselho de Administracao.
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26.2 CONSELHO CONSULTIVO ALARGADO

O Conselho Consultivo Alargado é presidido pelo Presidente do Conselho de
Administracdo (PCA) da ENDIAMA E.P., ou por um outro Administrador, por

delegacao expressa do PCA;

Constituem membros deste Conselho, os membros do Conselho de
Administracdo, os Directores de Servicos, os Chefes de Gabinete, os
Assessores do Conselho de Administracdo, os Chefes de Departamento, os
Quadros da Organizagdo em Comisséo de Servigo nas Empresas Subsidiarias,
Sociedades e Associacdes Mineiras e Nao Mineiras e os Delegados da
ENDIAMA E.P;

Competira ao PCA, convidar outros trabalhadores e/ou entidades tais como, o
Conselho Fiscal, Representantes dos organismos de tutela, Direcgdo da
Comisséao Sindical, entre outros, sempre que a sua presencga seja necessaria

e dignificante;

Este 6rgao devera reunir-se, ordinariamente, uma vez por ano e em cada més
de Janeiro, no ambito das comemorag¢des do dia da ENDIAMA E.P. e, mediante

uma convocatoria previamente publicitada;

As sessbes de trabalho deste 6rgao, por um lado, deveréo privilegiar a analise,
discusséo e registo de sugestdes e reclamacgdes relativas ao balango do grau
de desempenho da ENDIAMA E.P. e suas Empresas participadas/associadas,
situagdo social dos trabalhadores, identificacdo e estimulo das Empresas,
orgaos e trabalhadores que se tenham destacado no exercicio das suas
funcdes. Por outro lado, especial atencdo devera ser dada a formulacdo de
perspectivas de desenvolvimento do sector diamantifero em geral e do Grupo
ENDIAMA, em particular.
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26.3ASSEMBLEIA GERAL DE TRABALHADORES

A Assembleia Geral de Trabalhadores constitui um érgéo de intervencéo dos
trabalhadores na gestdo da Organizagao, conforme consagra os Estatutos da
ENDIAMA E.P., no seu Capitulo Ill, Artigos 27.° e 28.°;

Esta assembleia é presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
(PCA) da ENDIAMA E.P., ou por um outro Administrador, expressamente

mandatado pelo PCA, sendo coadjuvado pelo Secretario da Comissao Sindical;

Fazem parte desta Assembleia todos os trabalhadores da ENDIAMA - E.P., nos
mais variados niveis hierarquicos e de actividade. Na pratica € imprescindivel
a presenca dos trabalhadores enquadrados, bem como os trabalhadores

afectos a todas as Subsidiarias e Delegacdes da Organizagao.

Este 6rgdo devera reunir-se, ordinariamente, uma vez por ano, na segunda

quinzena de novembro, convocada nos termos da lei;

Como ¢rgao de intervengado dos trabalhadores na gestdo da organizacgéo,

compete, em geral, pronunciar-se sobre:

» 0s projectos de plano e orgamento da organizagéo;
» 0 grau de realizagao do respectivo plano;
= o nivel de produtividade, disciplina e assiduidade dos

trabalhadores;

v’ as condicdes de trabalho e sociais dos
trabalhadores;
v' 0 cumprimento da legislagdo laboral e dos seus

acordos colectivos de trabalho;
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v todas as outras questdes que os Orgdos da

organizacdo ou a estrutura sindical decidam

submeter a sua apresentagao.
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